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SERVICOS SOCIAIS DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO

Ata n.2 01/SIADAP 2023-2024

ATA DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO DOS TRABALHADORES CIVIS DOS SERVICOS SOCIAIS DA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA RELATIVA A REUNIAO REALIZADA EM 5 DE JANEIRO DE 2023 PARA
APROVAGAO DAS DIRETRIZES DE AVALIACAO PARA O BIENIO 2023-2024

Aos cinco dias do més de janeirc de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas e trinta minutos, na Sede dos Servigos
Sociais da Guarda Nacional Republicana (SSGNR), sita na Rua do Jardim do Tabaco n.2 13, 1149-039 em Lisboa,
reuniu o Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA), a fim aprovar as diretrizes de avaliagio para o ciclo avaliativo
2023-2024: -

Estiveram presentes o Vice-Presidente dos SSGNR, Coronel Arménio Timdteo Pedroso, o qual presidiu a reunido,
por delegagdo de competéncias, o Chefe da Repartigdo de Prestagdes Sociais (RPS), Tenente-Coronel losé Augusto
da Silva Borges, o Chefe da Repartigio Administrativa e Financeira (RAF), Major David Trinta Morais, o Chefe do
Gabinete Técnico (GT), Major Pedro Miguel de Sousa Roxo e o Chefe da Sec¢io de Aprovisionamento Logistica e
Patriménio (SALP} em acumulagdo com as fungdes de Chefe de Recursos Humanos e Beneficiarios (SRHB), Alferes
Hugo Miguel Leandro Branquinhao.

A reunido teve como ponto Unico da ordem de trabalhos a aprovagdo das Diretrizes de Avalia¢do para o ciclo
avaliativo 2023-2024. i A = e e o o

Pelo Presidente foi presente uma proposta de Diretrizes de Avaliagdo para o biénio 2023-2024, a qual, depois de
analisada pelos presentes, foi posta a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade, sendo anexada & presente
ata, da qual faz parte integrante,

Nada mais havendo a tratar, foi elaborada a presente ata, que depois de lida, sera assinada por todos os presentes
em sinal de aprovagao.

ArmENnO T EDROSO

VOGAL

TeNENTE-CORONEL
NOes

Davip TRINTA MoORAIS PeDRO £ SpUsa Roxo
Major

Vo
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SERVIGOS SOCIAIS DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
REPARTIGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
SECGAO DE RECURSOS HUMANOS E BENEFICIARIOS

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO
DIRETRIZES DE AVALIACAO — 2023/2024
(Processo avaliativo destinado aos trabalhadores civis a prestar servico nos SSGNR)

No exercicio das competéncias previstas no n.° 1, do artigo 58.°, da Lei n.° 66-B/2007!, de
28 de dezembro, este Conselho estabeleceu para o processo avaliativo referente ao biénio de
2023/2024 as seguintes diretrizes:

1. AVALIADORES

a. No que se refere a competéncia para avaliar, o avaliado deve prestar servigo efetivo em
contacto funcional com o respetivo avaliador ou em situagao funcional que, apesar de ndo
ter permitido contacto direto em periodo ndo inferior a um ano, admita, por decisdo
favoravel do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA), a realizacdo da avaliagdo.

A avaliagdo é da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua auséncia ou
impedimento, do superior hierarquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador,

designadamente:

¢ Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos e resultados
fixados para a sua unidade organica ou em execugdo das respetivas
competéncias, e fixar os indicadores de medida do desempenho,
designadamente critérios de superacéo de objetivos.

b. Para além das obrigacbes vertidas no art.2 56.° do SIADAP, o avaliador devera proceder a
monitorizacdo do cumprimento dos objetivos e da demonstracdo das competéncias,
analisando a sua adequacao a realidade atual e/ou as fungdes do avaliado, aferindo o seu
grau de cumprimento e de demonstragao, permitindo a eventual introdugdao de
ajustamentos efou correcoes e de demonstracdo, permitindo a eventual introdugao de
ajustamentos e/ou corregdes. Assim, estabelece-se a obrigatoriedade do preenchimento
da Ficha de Monitorizagao (Anexo A), que deve ocorrer até a primeira quinzena de

janeiro do segundo ano do ciclo avaliativo, bem como outros instrumentos adequados.

¢. No caso em que o avaliador pretenda ajustar os objetivos, devera ser utilizada a Ficha de
Reformulagao de Objetivos (Anexo B).

! alterada pela Lei n.2 66-A/2008, de 31DEC, pela Lei n.2 55-A/2010, de 31DEC e pela Lei n.2 66-B/2012, de 31DEC.
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2. DEFINICAO DE OBJETIVOS

a. Os objetivos sd0 metas mensurdveis do desenvolvimento de uma atividade especifica,
desempenhada por um trabalhador ou por uma equipa num determinado periodo de
tempo, ou seja, trata-se do parametro de avaliagdo que traduz a previsao dos resultados

que se pretendem alcancar no tempo e que devem ser quantificaveis.

A redacdo dos objetivos deverad ser efetuada de forma clara, curta, simples e concisa.

Deverdo ser:
¢ Definidos de acordo com os resultados (objetivos do servigo) prioritarios;
e Redigidos de forma quantificavel;
o Ambiciosos mas alcangaveis, com metas;

e Resultado do contribute de avaliador e avaliado e discutidos e acordados entre si

(prevalecendo a escolha do avaliador em caso de discordancia).

b. Tal como prevé o n.92 do artigo 46.° do SIADAP, deverdo ser definidos objetivos

enquadraveis em varias areas:

¢ De producdo de bens e atos ou prestacdo de servigos, visando a eficacia na

satisfacdo dos utilizadores;

» De qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servigo e satisfagao das
necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores, ou seja, 0 impacto causado;

» De eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuigdao de custos de funcionamento,
ou seja, a relagao entre servigos prestados e os recursos utilizados;

s De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais,

técnicas e comportamentais do trabalhador.

¢. Poderdo ser definidos objetivos de responsabilidade partilhada sempre que
impliquem o desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esfor¢o convergente para
uma finalidade determinada, mas a sua formulagdo deve expressar claramente essa

caracteristica.

d. Para além do nimero minimo de trés objetivos, poderdo ser definidos mais quatro,
num maximo de sete, que devem ser inscritos na Ficha de Avaliagdo do Desempenho
(FAD), tendo em conta 0 modelo determinado para a carreira/categoria.

& Rua Jardim do Tabaco, 13, 1149-039 LISBOA ®Tel:218 854 640 & Fax:218 865 308 @ ssgnr@ssgnript @ wwwassgnrpe  NIF: 501433813
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3. DEFINICAO DE COMPETENCIAS

a. O parametro Competéncias consubstanciar-se-a na escolha de competéncias de

desempenho retiradas das listas em anexo & Portaria n.° 359/2013, de 13 de
dezembro, processando-se a sua selegao da seguinte forma:

¢ Ainda assim e, por se considerarem criticas tanto para a valorizagdo profissional dos
trabalhadores como para a estratégia e bom desempenho dos SSGNR, foram
selecionadas como obrigatérias as seguintes:

» Carreira e Categoria de Assistente Operacional:
N.9 1 - Realizagao e orientagdo para resultados;
N.2 3 — Conhecimentos e experiéncia;
N.© 7 — Relacionamento interpessoal;
N.© 10 - Otimizagdo de recursos.

o Carreira e Categoria de Assistente Técnico (na lista das competéncias da

Carreira de Assistente Técnico):

N.2 1 — Realizacdo e orientagdo para resultados;

N.¢ 3 — Conhecimentos e experiéncia;

N.© 4 — Organizagao e método de trabalho;

N.© 13 — Responsabilidade e compromisso com o servigo.

» Carreira de Técnico Superior (na lista das competéncias da Carreira de

Técnico Superior):

N.0 1 - Orientacdo para resultados;

N.9 3 — Planeamento e organizacao;

N.9 4 — Analise da informagao e sentido critico;
N.© 7 — Iniciativa e autonomia.

» Carreira de Informatica Categoria de Técnico de Informatica (na lista das

competéncias da Carreira de Assistente Técnico):
N.9 1 — Realizagao e orientagdo para resuitados;
N.® 3 — Conhecimentos e experiéncia;

N.° 4 — Organiza¢ao e método de trabalho;
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N.© 13 - Responsabilidade e compromisse com 0O servigo.

¢ Para além das competéncias obrigatorias serdo definidas outras, mediante
acordo entre avaliador e avaliado (prevalecendo a escolha do avaliador em caso de
discordancia), com a seguinte metodologia:

e Serdo escolhidas mais quatro competéncias na:

Carreira e Categoria de Assistente Operacional e na Carreira e Categoria de
Assistente Técnico;

e E serdo escolhidas mais duas competéncias na:
Carreira e Categoria de Técnico Superior € na Carreira e Categoria de Técnico
de Informatica.

o Conforme determinado pelo Exmo. Vice-Presidente, no seu Despacho N.
°1/SIADAP3/2023-24, serdo avaliados apenas com base nas competéncias,
os trabalhadores da Carreira de Assistente Operacional (Anexo Cl1), e da
Carreira de Assistente Técnico (Anexo C2), regime previsto no art.° 80.° do
SIADAP que dispde de um modelo de FAD préprio. O nimero de competéncias
definido para a Carreira e Categoria de Assistente Operacional, e para a
Carreira e Categoria de Assistente Técnico, é distinto em relagao a Carreira
e Categoria de Técnico Superior e a Carreira de Informatica na Categoria
de Técnico de Informatica, pelo facto de, dada a tipologia das suas tarefas, os
seus bons ou maus desempenhos, dependerem essencialmente do nivel da

demonstracdo das competéncias. A cada competéncia obrigatoria (quatro) é
atribuida a ponderacdo de 15,00% e a cada competéncia definida mediante
acordo _entre avaliador e avaliado (quatro), é atribuida a ponderacao de 10,00%,

de modo a destacar a respetiva importéncia no exercicio de fungdes e assegurar a
diferenciagdo dos desempenhos.

4. MUDANCA DE AVALIADOR

Nas ocasides em que ocorre a mudanga de avaliador, este deve preencher o modelo de

declaracio de mudanca de avaliador (Anexo D), aquando da reunido de avaliagdo com
o avaliado, onde constard o acordado entre ambos e a declaracdo do avaliador em como
recolheu os contributos, por escrito, do anterior avaliador, de acordo com o estipulado no n.4
do artigo 42.° do SIADAP.
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5. FUNDAMENTAGOES DE PROPOSTAS DE AVALIACAO

As FAD dispGem de campos proprios destinados as fundamentacdes das propostas de
avaliagao com a mengao qualitativa de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado, os
quais devem ser preenchidos para esse mesmo efeito.

As fundamentagbes das propostas de avaliagdo para reconhecimento do mérito significando
Desempenho Excelente sao elaboradas de forma objetiva, sob indicagdes muito precisas e
sem qualquer cerceamento em termos de espaco disponivel para a sua redacao, por se
considerarem de importancia fulcral ser redigidas em fichas proprias (Anexos E ou F),

que serao depois apensas as FAD.
a. Propostas de Desempenho Inadequado:

o A atribuicdo da mengdo qualitativa de Desempenho Inadequado deve fundamentar-
se em elementos adicionais que reforcem a nao demonstracdo das
competéncias ou dos resuitados que nao foram atingidos, que a cotacdo
expressa na FAD ndo contemplou. Esta fundamentagdao deve concretizar a
insuficiéncia do desempenho, identificar as necessidades de formacdo, o
plano de desenvolvimento profissional adequado a melhoria do desempenho
do trabalhador e apoiar decisOes para melhor aproveitamento das capacidades do

trabalhador;

¢ As necessidades de formacao identificadas no campo 10 da FAD deverao ir
ao encontro das lacunas identificadas no trabathador e traduzir-se em agoes a

incluir no plano de desenvoivimento profissional;

e O campo 9 da FAD devera também estar em sintonia com a fundamentacao

aludida.
b. Propostas de Desempenho Relevante:

i. A avaliagdo quantitativa compreendida entre 4,000 e 5,000, por si so, ndo é
condicao suficiente para atribuicido da men¢do qualitativa de Desempenho

Relevante, carecendo assim de fundamentacao;

ii. Embora o SIADAP nado concretize quais os aspetos que devem ser tidos em conta na
fundamentacao, por razdes de equidade e harmonizagado, esta deve incidir sobre
condutas que, nao sendo necessariamente reiteradas (podendo corresponder a factos
isolados), sejam suscetiveis de ser valorizadas e que se traduzam em elementos
adicionais que reforcem a demonstracio das competéncias ou dos resultados,
gue a cotacdo expressa na FAD ndao comtemplou. As referidas condutas deverao
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ser objetivamente descritas e ndo apenas adjetivadas ou caracterizadas.
Devem constituir-se um elemento distintivo relativamente a outros avaliados, pelo

gue nao devem ser padronizadas ou comuns;

iii. Salienta-se que propostas com avaliagdes quantitativas inferiores (desde que
compreendidas entre 4,000 e 5,000) poderdo ser validadas em detrimento de
outras superiores, tendo em consideragao as fundamentagoes.

c. Propostas de reconhecimento de mérito significando Desempenho Excelente
(Anexos E ou F):

i. A atribuicdo da mencio qualitativa de Desempenho Relevante podera ser objeto de
apreciacdo pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, para efeitos de eventual
reconhecimento de mérito significando Desempenho Excelente, por iniciativa do
avaliador (Anexo E) ou do avaliado (Anexo F);

ii. O SIADAP estabelece que o reconhecimento de mérito significando
Desempenho Excelente s6 incide sobre as propostas de avaliagdo validadas
para Desempenho Relevante. Para eventual reconhecimento de mérito
significando Desempenho Excelente apenas serdo submetidas a CCA, as propostas dos
avaliadores ou dos avaliados, de entre as propostas que tenham previamente tido

validacdo de Desempenho Relevante.

iii. O reconhecimento de mérito significando Desempenho Excelente aos
trabalhadores devera ter em consideragdo os seguintes elementos indiciadores

do impacto no servico:
» Acréscimos da eficacia, da eficiéncia e da qualidade;
» Otimiza¢do dos recursos financeiros e/ou humanos;
e Inovacgado organizacional;
» Melhoria na satisfag3o de utilizadores externos efou internos.

iv. As fundamentacbes das propostas de reconhecimento de mérito
significando Desempenho Excelente deverao obedecer as instrugbes constantes
da respetiva ficha de fundamentacdo e centrar-se sobre os elementos elencados
no ponto anterior, dando provas de facto, quando possivel provas materiais, do

respetivo grau de impacto do desempenho;

v. O reconhecimento de mérito significando Desempenho Excelente sera firmado através

de declaracio formal do CCA e sera objeto de publicitaggo.
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6. AVALIADOS SEM REQUISITOS MINIMOS PARA AVALIACAO

a. Nos casos em que nao sejam preenchidos os requisitos funcionais para a avaliacdo, os
avaliados serao notificados (Anexo I} de que poderdo requerer a avaliagdo por
ponderagao curricular, no prazo de dez dias Uteis, quando ndo t&m avaliacdo que releve
na carreira de origem ou, tendo avaliagdo que releve, pretendam a sua alteracdo. Estas
notificacbes devem ocorrer, obrigatoriamente, durante a primeira quinzena de janeiro do
ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo. Os requerimentos para
avaliagdo por ponderagdo curricular (Anexo H), logo que rececionados, serdc enviados
por correio eletronico & SRHB no dia da sua rececdo, seguindo o original pela via
hierarquica, da forma mais breve possivel, fazendo referéncia ao envio que ocorreu por

correio eletrdnico.

b. A avaliagdo por Ponderagdo Curricular, mediante requerimento dirigido ao Exm® Vice -
Presidente, a elaborar no prazo de dez dias Uteis (Anexo H), materializa-se no
preenchimento da Ficha de Ponderagdo Curricular (Anexo G), por avaliador nomeado pelo
Exm® Vice - Presidente, no inicio do ano civil imediato aquele a que a avaliagdo respeita.

7. AUTOAVALIACAO

a. A autoavaliagdo é obrigatéria e tem como objetivo envolver o avaliado no processo de
avaliagdo, constituindo-se um dever do avaliado proceder a respetiva autoavaliacdo, como
garantia do envolvimento ativo e responsabilizacdo, no processo avaliativo.

b. Devera, em regra, decorrer na 1.2 quinzena de janeiro do ano sequinte aquele em que se
completa o ciclo avaliativo e ser solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do
avaliado.

c. Esta devera concretizar-se através do preenchimento da ficha prépria (Anexo J ou K), a
analisar pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com caracter
preparatério a atribuicdo da avaliacdo, ndo constituindo componente vinculativa da
avaliagdo do desempenho.

8. DISPOSICOES GERAIS
a. Foram aprovados os modelos de fichas obrigatdrios , documentos em anexo as presentes
diretrizes de avaliagdo, que constituem adaptacdes aos constantes na Portaria n.°
359/2013, de 13 de dezembro.

b. Em todos os aspetos nao especificados nestas diretrizes de avaliagdo, devem ser
escrupulosamente respeitadas as disposigdes vertidas no SIADAP, sendo 0s casos omissos
analisados e decididos pelo Exmo. Vice - Presidente, com parecer deste Conselho.
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¢. Todos os agentes envolvidos no processo de avaliagdo devem ter o perfeito conhecimento
do contetdo das presentes diretrizes e dos anexos, que devem ser objeto de publicitagdo
no sitio dos SSGNR, na Intranet da GNR.

Lisboa, 05 de janeiro de 2023

O Presidente do Conselhs

Coorgenador da Avaliagao,

ANEXOS:
A. Ficha de Monitorizacdo de Desempenho;

B. Ficha de Reformulagdo de Objetivos;
C. Ficha de Avaliagdo de Desempenho (FAD):
C1.FAD — Carreira de Assistente Operacional;
C2.FAD - Categoria de Assistente Técnico;
C3.FAD - Carreira de Técnico Superior;
C4.FAD - Categoria de Técnico de Informatica;
D. Declaragdo de Mudanga de Avaliador;
E. Ficha para fundamenta¢do de proposta de Desempenho Relevante para reconhecimento de
mérito por iniciativa do avaliador {Desempenho Excelente);
F. Ficha para fundamentagdo de proposta de Desempenho Relevante para reconhecimento de
mérito por iniciativa do avaliado (Desempenho Excelente);
G. Ficha de Avaliacdo por Ponderagao Curricular;
H. Requerimento para avaliagdo por Ponderagao Curricular;
I. Notificacdo do Avaliado sem Avaliagdo;
J. Modelo de Ficha de Autoavaliacdo;
K. Modelo de Ficha de Autoavaliacdo no dmbito do Art.© 80.0 SIADAP — Avaliagdo com base nas
Competéncias.
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Anexo A as DIRETRIZES DE AVALIAGAO — 2023/2024

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
MONITORIZAGCAO DO DESEMPENHO

(A preencher pelo avaliador)

Avaliador

Avaliado

Petiodo em avaliagdo / / a / /

Questio, ou questdes, analisada(s):

1. OBSERVAGOES DO AVALIADOR

2. OBSERVAGOES DO AVALIADO

3. DECISAQ, OU DECISOES, DO AVALIADOR

Em reuniao realizada em /___/

O avaliador

O avaliado




Anexo B as DIRETRIZES DE AVALIACAO - 2023/2024

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
TRABALHADORES (SIADAP 3)
Fi1CHA DE REFORMULAGAO DE OBJETIVOS

{A preencher pelo avaliador)
Avaliador

Avaliado

Periodo em avaliagio ] :
i /] | a / / )

1. O(s) OBJETIVO(S) SEGUINTE(S) FOI (FORAM) REFORMULADO{(S) PELOS MOTIVOS DESCRITOS PARA
CADA UM:

Objeuvo n.”
Motivo da reformulagao:

Objetivo n.°
Motivo da reformulagao:

Objetivo n.”
Motivo da reformulagao:
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Anexo C1 as DIRETRIZES DE AVALIACAO — 2023/2024

AVALIACAO DO DESEMPENHO
TRABALHADORES (SIADAP 3)
FICHA DE AVALIAGCAO
REGIME DE AVALIAGAO NO AMBITO DO ART.® 80.” DO SIADAP
(AVALIACAO COM BASE NAS COMPETENCIAS)

MINISTERIO

SERVICO ___

L~ [ | [ [ [ [ ]

(A preencher pelo avaliador)
Avaliador

' Cargo

r—ns.

NIF . ! [ [ [ 1 [ |

" Avaliado

Carreira/Categoria Assistente Operacional/ Assistente Operacional

Unidade organica

NIF [ T T T T T 1T T 1]

Periodo em avaliagao / /

1. OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

(Descrigao dos objetivos da unidade orginica)




2. COMPETENCIAS

(A preencher no inicio do periodo de avaliagao)

(A preencher no final
do periodo de avaliagio)

. AVALIACAO
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS
PONDERAGAO Competéncia | Competéncia Competéncia
(Quando demonstrada | demonstrada nio

N~ DESIGNAGAO fixada) a um nivel ) dex;nonyrada

elevado (Pontuagao 3) | ou inexistente

(Pontuagido 5 {Pontuagio 1)
01 | Realizagio e orientagao para resultados | 15%
03 | Conhecimentos e experiéncia 15%
07 | Relacionamento interpessoal 15%
10 | Oumizagio de recursos 15%
10%
10%
10%
10%

Obs: A descri¢ao de cada competéncia € 0s comportamentos

a ela associados constantes das Listas de Competéncias
referem-se a0 padrao médio exigivel de desempenho

{Competeéncia Demonstrada)

O avaliador,em __/__/ ;

Pontuagio do Parimetro

O avaliado,em _ /_ /

3. AVALIAGCAO GLOBAL DO DESEMPENHO

AVALIAGCAO FINAL - MENCAO QUALITATIVA

DESEMPENHO RELEVANTE

DESEMPENHO ADEQUADO

DESEMPENHO INADEQUADO

4, COMUNICACAO DA AVALIACAO AO AVALIADO

Tomei conhecimento da avaliagio em reunido de avaliagio realizadaem __/__/

O avaliado,

Observagoes:




5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliagdio com mengao de “Desempenho Relevante™:

0] Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em [/
conforme consta da respetiva ata.

[J Nio foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em ___/_ /
conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengio de
“Desempenho Adequado”, correspondendo a 3,999 valores.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

A avaliagao com mengao de “Desempenho Inadequado™

[J Foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em /__/
conforme consta da respetiva ata.
[ Nizo foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em /__/

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengao de
“Desempenho Adequado”, correspondendo a 2,000 valores.

7. RECONHECIMENTO DE MERITOQ (DESEMPENHO EXCELENTE)
Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagio

realizadaem __/__ / , com os fundamentos que constam da respetiva ata, de cuja parte relevante
se anexa copia.

8. JUSTIFICAGAO DE NAO AVALIACAO




9. EXPECTATIVAS, CONDICOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMACAQ PROFISSIONAL

Acgdes de formagao profissional

Areas a desenvoiver :
a considerar

11. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO AO AVALIADO, APOS VALIDAGAO/NAO VALIDAGAO PELO CONSELHO
COORDENADOR DA AVALIACAO

Tomei conhecimento da avaliagio ap6s validagio/nio validagio pelo Conselho Coordenador da Avaliagio,
em_/ [/

O avaliado,

12. HOMOLOGAGAO /DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Aos /[ ,

13. CONHECIMENTO DA AVALIACAO APOS A HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO
SERVICO

Tomei conhecimento da homologagio/despacho do dirigente de nivel superior relativo a2 minha avaliagao

em / /

O avaliado,




14. RECLAMAGAOQ / DECISAO DA RECLAMAGAO

. N Si Na
Foi apresentada reclamagao? m 20
Decisao da reclamagio
15. RECURSO HIERARQUICO / TUTELAR
Foi apresentada recurso Sim | Nao

hierarquico / tutelar?

Decisdo do recurso hierarquico / tutelar




Anexo C2 as DIRETRIZES DE AVALIAGAQ - 2023/2024

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
TRABALHADORES (SIADAP 3)
FICHA DE AVALIAGAQ
REGIME DE AVALIAGAO NO AMBITO DO ART.” 80.° DO SIADAP
(AVALIAGCAO COM BASE NAS COMPETENCIAS)

MINISTERIO

SERVICO

077 I N N N N B

(A preencher pelo avaliador)

Avaliador

Cargo

NIF - 1 [ [ [ 1 |

Avaliado

Carreira/Categoria Assistente Técnico/ Assistente Técnico

Unidade organica

NIF N I A U N RN A

Periodo em avaliacio / / a / /

1. OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA

(Descrigao dos objetivos da unidade organica)




2. COMPETENCIAS

(A preencher no inicio do periodo de avaliagao)

(A preencher no final
do periodo de avaliagdo)

COMPETENCIAS ESCOLHIDAS

AVALIAGAO

PONDERAGAO Competéncia | Competéncia | Competéncia
{Quando demonstrada | demonstrada nio
. fixada a um nivel demonstrada
N. LRGN : elevado (Pontuagio 3) | ou inexistente
(Pontuagio 5 (Pontuagio 1)
01 | Realizagdo ¢ orientacao para resultados | 15%
03 | Conhecimentos e experiéncia 15%
04 | Organizagio e método de trabalho 15%
13 Responsabilidade e compromisso com | 15%
O Servico
10%
10%
10%
10%

Obs: A descrigao de cada competéncia e 0s comportamentos
a ela associados constantes das Listas de Competéncias
referem-se ao padrio médio exigivel de desempenho
(Competéncia Demonstrada)

O avaliador,em __/_ /

Pontuagio do Parimetro

O avaliado,em __ /__/ 2

3. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

DESEMPENHO RELEVANTE

AVALIACAO FINAL - MENGCAO QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO

DESEMPENHO INADEQUADO

4, COMUNICAGCAOQ DA AVALIACAO AO AVALIADO

Tomei conhecimento da avaliagio em reunido de avaliacio realizadaem __/__/

O avaliado,

Observacoes:




5. FUNDAMENTACAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliagio com mengio de “Desempenho Relevante™

O Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avalia¢io realizada em / / ,
conforme consta da respetiva ata.
[ Nzo foi validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em /[

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengio de
“Desempenho Adequado”, correspondendo a 3,999 valores.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

A avaliagdo com mengio de “Desempenho Inadequado™:

O Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em [/
conforme consta da respetiva ata.
[J Nio foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em /__/ ,

conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengio de
“Desempenho Adequado”, correspondendo a 2,000 valores.

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunidao do Conselho Coordenador da Avaliagio
realizada em j__/ , com os fundamentos que consram da respetiva ata, de cuja parte relevante
se anexa copia.

8. JUSTIFICAGAO DE NAO AVALIACAO




9, EXPECTATIVAS, CONDICOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Acgdes de formagio profissional

Areas a desenvolver :
a considerar

11. COMUNICACAO DA AVALIAGAO AO AVALIADO, APOS VALIDACAO/NAO VALIDACAOQ PELO CONSELHO
COORDENADOR DA AVALIACAO

Tomei conhecimento da avaliagao ap6s validagido/nao validagio pelo Conselho Coordenador da Avaliagao,
em_ [/ /[

O avaliado,

12. HOMOLOGACAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Aos /7 i

13. CONHECIMENTO DA AVALIAGAO APOS A HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO
SERVICO

Tomei conhecimento da homologacio/despacho do dirigente de nivel superior relativo 4 minha avaliagio

em /__/

O avaliado,




14. RECLAMACAO / DECISAO DA RECLAMAGAOQ

) - Sim | Niao
Foi apresentada reclamagio?
Decisao da reclamagio
15. RECURSO HIERARQUICO / TUTELAR
Fo1 apresentada recurso Sim | Niao

hierarquico / tutelar?

Decisio do recurso hierarquico / tutelar




Anexo C3 s DIRETRIZES DE AVALIAGCAO — 202372024

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
TRABALHADORES (SIADAP 3)
FICHA DE AVALIAGCAO

MINISTERIO

SERVICO

L ~f [ [ | [ | [ [ | | |

(A preencher pelo avaliador)

Avaliador

Carpo

NIF N N N A N D N

Avaliado

Categoria/carreira

Unidade organica

NIF 1 [ [ 1 f{ { |

Periodo em avaliacdo / a /]

1. OBJETIVOS DA UNIDADE QORGANICA
Descrigao dos objetivos da unidade organica
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2.2 COMPETENCIAS

(A preencher no inicio do periodo de avaliagio)

(A preencher no final
do periodo de avaliagio)

. AVALIACAO
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS
Competéncia | Competéncia | Competéncia
demonstrada a | demonstrada nao
N.e DESIGNAGAO um nivel ) del?non.strada
elevado (Pontuagio 3) | ou inexistente
(Pontuagao 5) (Pontuagio 1)
01 Orientagdo para resultados
03 Planeamento ¢ organizagao
04 Anilise da informagio ¢ sentido critico
07 Iniciativa e autonomia

Obs: A descrigiao de cada competéncia ¢ 0s comportamentos
a ela associados constantes das Listas de Competencias
referem-se ao padrao médio exigivel de desempenho

(Competéncia Demonstrada)

O avaliador, em /7

O avaliado, em /__/ X

Pontuagio do Parimetro

3. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

A

B

C (AXB)

PARAMETROS DA AVALIAGAO

PONTUACAO

PONDERACAO

PONTUAGAO
PONDERADA

RESULTADOS

60%

COMPETENCIAS

40%

AVALIAGAO FINAL — MENGAO QUALITATIVA

DESEMPENHO
RELEVANTE

DESEMPENHO
ADEQUADO

DESEMPENHO
INADEQUADO

4, COMUNICACAO DA AVALIACAO AO AVALIADO

O avaliado,

Tomei conhecimento da avaliagio em reunido de avaliagio realizadaem __/__/




Observagoes:

5. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

Parametro Resultados:

|

A avaliagao com mengio de “Desempenho Relevante™:

U Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacao realizada em [/

conforme consta da respetiva ata.

[0 Nzo foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em
[/ , conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido

atribuida a mengao de “Desempenho Adequado”, correspondendo a 3,999 valores.

6. FUNDAMENTAGCAO DA MENGCAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

Parimetro Competéncias:

A avaliagio com mengio de “Desempenho Inadequado™

O] Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em /__/
conforme consta da respetiva ata.
[ Nao foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em

r

/ / , conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido
atribuida a mengio de ““Desempenho Adequado”, correspondendo a 2,000 valores.

7. RECONHECIMENTO DO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)
Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao

realizada em /__/ , com o0s fundamentos que constam da respetiva ata, de cuja parte
relevante se anexa copia.

8. JUSTIFICAGCAO DE NAO AVALIAGAO




9. EXPECTATIVAS, CONDICOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

Areas a desenvolver Acgbes de formagio profissional a considerar

11. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO AO AVALIADO, APOS VALIDAGAO/NAQ VALIDAGAO PELO
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGCAO

Tomei conhecimento da avaliagao apos validagao/Nio validagio pelo Conselho Coordenador da
Avaliagao,em __ /_ /

O avaliado,

12. HOMOLOGAGAO /DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Aos [/ ,

13. CONHECIMENTO DA AVALIACAO APOS A HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO
DO SERVICO

Tomei conhecimento da homologagio/despacho do dirigente de nivel superior relativo a minha
avaliacao em /[

QO avaliado,




14. RECLAMACAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim | Nio

Foi apresentada reclamagao?

Decisio da reclamacio

15. RECURSO HIERARQUICO / TUTELAR

Foi apresentado recurso Sim | Nio
hierdrquico / tutelar?

Decisao do recurso hierarquico / tutelar




MINISTERIO

Anexo C4 as DIRETRIZES DE AVALIAGAO — 2023/2024

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
TRABALHADORES (SIADAP 3)

FICHA DE AVALIACAO

SERVICO

[ NIF | | |

(A preencher pelo avaliador)

Avaliador

Cargo

NIF

Avaliado

Categoria/carreira

Unidade organica

NIF

Periodo em avaliacio

/

/

1. OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA
Descrigao dos objetivos da unidade organica
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2.2 COMPETENCIAS

(A preencher no inicio do periodo de avaliagio)

(A preencher no final
do periodo de avaliagio)

. AVALIACAQ
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS
Competéncia | Competéncia | Competéncia
demonstrada a | demonstrada nao
_ um nivel demonstrada
N.° DESIGNACAO . .
elevado (Pontuagio 3) | ou inexistente
(Pontuacio 5) {(Pontuacio 1)
01 Realizacao e orientacao para resultados
03 Conhecimentos e experiéncia :
04 Organizacao ¢ método de trabalho |
13 Responsabilidade ¢ compromisso com o servico

Obs: A descricao de cada competéncia e os comportamentos
a cla associados constantes das Listas de Competéncias

referem-se ao padrao médio exigivel de desempenho
(Competéncia Demonstrada)

O avaliador, em / / s

O avaliado, em /f__/

Pontuagio do Parimetro

3. AVALIAGAO GLOBAL DO DESEMPENHO

A

B

C (AXB)

PARAMETROS DA AVALIAGAO -
PONTUAGAO

PONDERAGAO

PONTUAGAO
PONDERADA

RESULTADOS

60%

COMPETENCIAS

40%

DESEMPENHO
RELEVANTE

AVALIAGAO FINAL - MENGAO QUALITATIVA

DESEMPENHO
ADEQUADO

DESEMPENHO
INADEQUADO

4. COMUNICACAO DA AVALIAGAO AO AVALIADO

Tomei conhecimento da avaliagio em reuniio de avaliagao realizadaem ___/_ /

O avaliado,




Observagoes:

5. FUNDAMENTAGAO DA MENCAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliagao com mengio de “Desempenho Relevante”:

[ Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliagao realizada em /__/ *

conforme consta da respetiva ata.

[0 Nio foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em
[/ , conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa cépia, tendo sido

atribuida a mengio de “Desempenho Adequado”, correspondendo a 3,999 valores.

6. FUNDAMENTAGAO DA MENGAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

Parametro Resultados:

Parametro Competéncias:

A avaliagio com mengio de “Desempenho Inadequado’

L1 Foi validada em reuniio do Conselho Coordenador da Avaliacio realizada em b/ .

conforme consta da respetiva ata.

[0 Nio foi validada em reuniao do Conselho Coordenador da Avaliagio realizada em
[/ , conforme consta da respetiva ata, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido

atribuida a mencdo de “Desempenho Adequado”, correspondendo a 2,000 valores.

7. RECONHECIMENTO DO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE)

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao
realizada em /__/ , com os fundamentos que constam da respetiva ata, de cuja parte
relevante se anexa copia.

8. JUSTIFICAGAO DE NAO AVALIAGAO




9. EXPECTATIVAS, CONDIGOES E/QOU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E

PROFISSIONAL

10. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAQ

Areas a desenvolver | Acgdes de formagcdo profissional a considerar

11. COMUNICAGAO DA AVALIAGAO AQ AVALIADO, APOS VALIDAGAO /NAO VALIDAGAO PELO
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO

Tomei conhecimento da avaliagao apos validagao/Nao validagao pelo Conselho Coordenador da
Avaliagio,em __ /_/

(O avaliado,

12. HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Aos / / i

13. CONHECIMENTO DA AVALIACAO APOS A HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO
DO SERVIGO

‘Tomei conhecimento da homologag¢io/despacho do dirigente de nivel superior relativo 4 minha
avaliacio em /___/

O avaliado,




14. RECLAMAGAO / DECISAO DA RECLAMAGAO

Sim | Nio

Fot apresentada reclamagio?

Decisao da reclamacio

15, RECURSO HIERARQUICO / TUTELAR

Foi apresentado recurso Sim | Nio
hierarquico / tutelar?

Decisao do recurso hierarquico / tutelar




Anexo D as DIRETRIZES DE AVALIACAO — 2023/2024

s @R

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA

SERVICOS SOCIAIS DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

DECLARACAQ
3 , Com 0O
NM , a0 iniciar fungées de .,
em / / , nos termos dos art.’s n.% 66.° a 68.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28DEC,

tomei conhecimento dos objectivos/competéncias contratualizados pelo anterior avaliador

, , com o NM

, € pelo avaliado, , com 0 NM

, , tendo sido decidido na reunido de

avaliacdo de / / ,

O periodo de avaliagio refere-se de / / a / /

Mais declaro que nos termos do n.° 4, do Art.® 42.°, da Lei acima referida, recolhi os

contributos adequados do(s) anterior{es) Avaliador(es) para proceder a presente avaliagdo.

Quartel em \ / /

O DECLARANTE,
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Anexo G as DIRETRIZES DE AVALIAGAO ~ 202372024

AVALIACAO DO DESEMPENHO
Trabalhadores (SIADAP 3)

Ficha de Avaliacdo por Ponderacio Curricular

Ministério:
Servigo:

L~ | [ [ [ [ [ 1 [ [ |

Unidade:

Sub-unidade:

{A preencher pelas unidades) {Nome) {N.” Matricula)

Avaliador

Cargo

NIF - r °r [ 1 [ |

{A preencher pelas unidades) {Nome) (N.” Matricula)

Avaliado

Categoria/carreira

Unidade orgénica

NIF - ¢ 1T 1T [ |

Periodo em avaliaciio / / a ! /

Pag 1ded
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Anexo G 4s DIRETRIZES DE AVALIACAQ - 2023/2024

AVALIACAO DO DESEMPENHO
Trabalhadores (SIADAP 3)

Ficha de Avalia¢io por Ponderagio Curricular

B - Avaliac¢ao global

Componentes da avaliacio Classificagdio Ponderagio
Al - Habilitagdes académicas e profissionais (HAP). 10%
A2 - Expenéncia profissional (EP). 60%
A3 - Valonzagio curricular (VC). 20%

A4 - Exercicio de cargos dingentes ou fun¢des de chefia ou fungdes de coordenagio, nos

termos legalmente previstos efou exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse 10%

piblico + Exercicio de cargos ou fungdes de relevante Interesse social (ECF).

Avaliacgio final - Expressdo quantitativa

Avaliagfio final - Expressao qualitativa

Em. i / O avahador,

C - Validagio da avaliacio
@ Ausencia de Avaliagdo,

@ Avaliagio ndo sujeita a vahdagao.

@ Avaliagio vahidada em reunido do Conselho Coordenador da Avalagio/Seccdo Autd realizada em . conforme consta da respeliva Ata.
@ Avaliagao ndo validada em reunido do Conselho Coordenador da Avaliagao/Secqdo Autdnoma realizada em , conforme consta da
respetiva Ala, lendo sido atribuida a mencio de "Desempenho_ ", correspondendo a expressdoquantitativa de

D - Homologacio da avaliagio

Aos

E - Conhecimento da avalia¢io apés a homologacio/despacho do dirigente miximo do servigo

4

Tomei conhecimento da homologagio despacho do dingente de nivel superior relativo 3 minhaavaliagio em / /

Q avaliado, I I ——

Expressio da avaliag@io por ponderagio curricular

Mencdo Mengdo
QOuantrtativa Qualitativa
4,000 a 5,000 Desempenho Relevante
2,000 a 3,999 Desempenho Adequado
1,000 a 1,999 Desempenho Inadequado

Pag. dded



Anexo H as DIRETRIZES DE AVALIACAO - 2023/2024

EX.MO SENHOR VICE-PRESIDENTE DOS SERVICOS SOCIAIS DA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

(Nome) (NM),

(Categoria /Carreira), a prestar servico em

(Unidade/Subunidade),

encontrando-me nas condigdes previstas no(s) n.°(s) do art.” 42.° da Lei n.® 66-B/2007,

de 28 de dezembro, por motivos de

. vem mui

respeitosamente requerer a V. Ex.* a avaliagdo do desempenho do biénio , por

ponderagio curricular, nos termos do art.® 43.° do mencionado diploma.

Para os devidos efeitos, anexa a Ficha Curricular, assim como

Lisboa, , / /

O(A) Requerente,

Modde de Requerimento de Avaliagdo por Ponderagdo Currcular



Anexo I as DIRETRIZES DE AVALIAGAO — 2023/2024

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA

SERVICOS SOCIAIS DA GUARDA
NACIONAL REPUBLICANA

Certiddo de Notificacdo

Fica pela presente notificado(a) o(a)

(NM) , (Nome) , de que, no

biénio anterior, tendo relago juridica de emprego piblico com pelo menos um ano, mas ndo tendo o

correspondente servigo efetivo prestado durante o biénio , ndao lhe & realizada

avaliagdo, conforme estipulado pelo n.° 5 do art.” 42.° da Lei n.° 66-B/2007, de¢ 28 de Dezembro.

O(a) titular da relagfio juridica de emprego publico ndo tem avaliagfio anterior que releve, pelo
que podera, nos termos do n.° 7 do artigo atras referido, requerer avaliagdo por Ponderagio Curricular
(art.°43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro) no inicio do ano civil imediato ao ciclo avaliativo
a que a avaliagdo respeita (n.° | do artigo 2.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 08 de Fevereiro)

mediante requerimento dirigido a0 Ex.™ Comandante-Geral, a elaborar no prazo de 10 dias Uteis.

Quartel em , / /

O(A) AVALIADOR(A),

O(A) AVALIADO(A),




Anexo J as DIRETRIZES DE AVALIACAO - 2023/2024

AVALIAGAO DO DESEMPENHO
TRABALHADORES (SIADAP 3)
FICHA DE AUTO-AVALIAGAO

MINISTERIO

SERVICO

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Carreira/Categoria

Unidade organica

Periodo de avaliacio / / | a | /7 I

1. RESULTADOS

1.1 GRAU DE REALIZAGCAO DOS OBJETIVOS FIXADOS
Para cada objetivo fixado em que nivel considera que se situou o seu desempenho? (Assinale com X o

nivel)

Superei o | Atingi o | Nio atingi o
Objetivos fixados | objetivo | objetivo objetivo

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo ___
Objetivo __
Objetivo __

1.2 FUNDAMENTACAO

(Breve fundamentagao relativa a realizacao de objetivos)




2. COMPETENCIAS

2.1 DEMONSTRACAO DE COMPETENCIAS

Anexo ) 3s DIRETRIZES DE AVALIAGAO — 2023/2024

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o seu desempenho a0 longo do ano?
(Inscreva o niimero da competéncia, a sua designacio e assinale com X o nivel)

COMPETENCIA ESCOLHIDA

N.e DESIGNAGAO

COMPETENCIA
DEMONSTRADA
A UM NIVEL
ELEVADO

COMPETENCIA
DEMONSTRADA

COMPETENCIA
NAO
DEMONSTRADA
ou
INEXISTENTE

Obs: A descrigio de cada competéncia e os comportamentos a ¢la associados constantes das Listas de
Competéncias referem-se 20 padrio médio exigivel de desempenho (Competéncia Demonstrada)

2.2 FUNDAMENTACAO

(Breve fundamentacio relativa s competéncias demonstradas)

3. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Classifique cada um dos fatores seguintes quanto ao grau de influéncia que considera terem tido no seu
desempenho global. (Na escala apresentada assinale com X, sendo que 1_representa o mals negalivo ¢ 6 o0 mais

positive)

Nota: Caso assinale os pontos 1, 2, 5 e 6 ¢ importante que faca nma breve justificacdo.

FATORES

Os objetivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

Os processos ¢ procedimentos de trabalho sio os adequados

O equipamento ¢ condigdes instrumentais e tecnoldgicas existentes sao 0s

adequados

() ambiente de trabalho existente

O esforco ou investimento individual feitos

QOutros fatores*




Anexo J as DIRETRIZES DE AVALIAGAQ — 2023/2024

* Se preencheu este item, descreva quais os “Outros fatores” que considera que influenciaram o seu
desempenho:

Se valorou algum fator nos extremos da escala (pontos 1,2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente
a cada um (podendo também justificar sumariamente outras valoragoes que considere importantes):

4, COMENTARIOS E PROPOSTAS

(Formagao, reafectagao profissional, etc.):

O avaliado ,em /]

Recebi. O avaliador , em /__/




Anexo K s DIRETRIZES DE AVALIAGAD — 2023/2024

AVALIAGAO DO DESEMPENHO

AVALIAGAO COM BASE NAS COMPETENCIAS

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO

MINISTERIO

SERVICO

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Carreira/Categoria

Unidade organica

Periodo de avaliaciao / / | a | /

1. COMPETENCIAS

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?

(Tnscreva o nimero da competéncia, a sua designagao ¢ assinale com X o nivel)

COMPETENCIA ESCOLHIDA COMPETENCIA

DEMONSTRADA
A UM NIVEL

DESIGNACAO
ELEVADO

COMPETENCIA
DEMONSTRADA

COMPETENCIA
NAO
DEMONSTRADA
ouU
INEXISTENTE

Obs: A descrigao de cada competéncia e os comportamentos a ela associados constantes das Listas de
Competéncias referem-se ao padrio médio exigivel de desempenho (Competéncia Demonstrada)

2. FUNDAMENTACAO
(Breve fundamentagao relativa ao nivel global de desempenho)

3. COMENTARIOS E PROPOSTAS
(Formacao, reafectagio profissional, etc.):

O avaliado

, Em

Recebi. O avaliador , em




