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PARTE I — ENQUADRAMENTO

1. INTRODUCAO

As entidades publicas, organismos, servicos e agentes da Administragao
Central, Regional e Local, bem como as entidades do Setor Publico
Empresarial do Estado devem prestar toda a colaboragao para com o
Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), pelo que os Servigos Sociais da
Guarda Nacional Republicana (SSGNR) atentos a uma logica de total
colaboracdo, rigor e transparéncia, facultam periodicamente toda a
informacdo necessaria e critica aquele organismo, de resto conforme a
Recomendacdo n.% 1/2009, publicada no DR, 2.2 série, n.° 140, de 22 de
julho de 2009.

Neste contexto, os SSGNR, considerando que os planos de prevencao de
riscos de corrupc¢ao se constituem como importantes instrumentos de gestao
visando a pratica de uma cultura organizacional sa, de prevengdo, e de
transparéncia, rigor e qualidade dos servicos publicos, procedem no
presente relatorio aquilo que sdo as principais acoes desenvolvidas pela sua
estrutura, identificando os (eventuais) riscos de corrupgao e de infragdes

conexas associados, bem como os respetivos critérios de risco adotados.

2. ATUALIZACAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Os SSGNR tém vindo a desenvolver esforcos no sentido de acolherem as

varias recomendacdes do CPC, encetando todos os procedimentos

conducentes a adogdo de medidas preventivas transversais, que permitam
eliminar efou mitigar situagdes e circunstancias propiciadoras de
comportamentos desviantes, tornando-os objeto de acompanhamento e

controlo, de forma a minimizar as consequéncias dos riscos identificados.

Deste modo, os SSGNR estiveram na primeira linha de implementacdo do

preconizado na Recomendacdo de 1 de julho de 2009 do CPC, tendo sido o

seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas aprovado

pelo Conselho de Direcdo, a 12 de marco de 2010.

Este Plano ndo impede a aplicacdo simultanea das regras de conduta
especificas de grupos profissionais, bem como as normas que integram a
Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas (Lei n.° 35/2014 de 20 de junho),
o Estatuto dos Militares da GNR, aprovado pelo Decreto-Lei 30/2017 de 22
de marco, o Regulamento de Disciplina da Guarda Nacional Republicana
(RDGNR), aprovado pela Lei n.° 145/99, de 1 de setembro, com as
alteracOes introduzidas pela Lei n.° 66/2014, de 28 de agosto, o Cédigo

Deontoldgico do Servico Policial (Resolucdo do Conselho de Ministros n.®
37/2002, de 7 de fevereiro de 2002), e o Cddigo de Etica e Conduta dos
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SSGNR, revisto e aprovado pelo Conselho de Direcao, a 12 de setembro de
2017.

Ao longo dos ultimos anos tém vindo a ser desencadeadas as acoes tidas
por necessarias junto dos responsaveis das diferentes unidades organicas
dos SSGNR, com o intuito de elaborar o relatério de monitorizacdao ao
PGRCIC com informacdo atualizada referente as novas atividades e
processos destes Servicos Sociais. O ultimo relatério de monitorizagdo
analisou e avaliou o grau de execucdo das medidas preventivas enunciadas
no Plano inicial, introduziu novas medidas de prevencdo e propds
ajustamentos e melhorias, tendo em conta a experiéncia entretanto

adquirida.

Os SSGNR pretendem aperfeicoar continuamente os seus procedimentos,
investindo na transparéncia, objetivacao e simplificagdo, promovendo maior
articulacdo entre as unidades organicas que os compdem, com vista a
prossecucdo da sua estratégia de prevencdo de riscos de corrupcao e
infracbes conexas, fundamentada na defesa dos principios e valores éticos
difundidos a todos os trabalhadores, assim como a gestdo orientada para os
resultados, com o acompanhamento e superagao de objetivos, que se tém
revelado fundamentais para a cultura de exceléncia que se pretende

granjear junto da Tutela, dos seus Beneficiarios e da sociedade em geral.

A presente monitorizagdo do PGRCIC pretende estruturar, atualizar e
aperfeicoar o Plano tendo em consideracdo as medidas preventivas vertidas

nos anteriores relatdrios de monitorizagao.

Sendo a gestao do risco um processo dinamico e em constante evolugao —
associado a propria estratégia da organizagdo —, o PGRCIC dos SSGNR

assume-se ele proprio como um instrumento de gestao estratégica.

3. RESPONSABILIDADES E MONITORIZAGAO

Aos responsaveis maximos dos SSGNR, compete-lhes a implementagdo,
execucao e avaliacdo do Plano como instrumento de gestdao. No entanto, os
responsaveis de cada unidade organica sdo também responsabilizados, na

medida em s3o os encarregados das respetivas unidades organicas.

A monitorizacdao do Plano devera ser assegurada através da elaboragdo de
um relatério periédico, submetido ao CPC, nos primeiros 90 dias de cada

ano, e, excecionalmente, sempre que solicitado pela IGAI ou pela Tutela.

De referir a este propdsito que, sempre que solicitados, os SSGNR
diligenciam no sentido de responder a IGAI e/ou a Tutela, através de
informag0es, pareceres ou memorandos executados sob responsabilidade
de uma denominada Comissdo de Acompanhamento e Controlo (CAC) do
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes conexas destes

Servigos Sociais.

O quadro seguinte, sintetiza as responsabilidades de cada nivel de acdo nos
SSGNR:
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GESTAO DE RISCOS

DECISOR

FUNGOES E RESPONSABILIDADES

CONSELHO DE DIREGAO

Responsaveis pelo Plano;

Traca as diretrizes e os critérios referentes a gestdo de
risco, cuidando da sua revisdo quando necessario;

Aprova as medidas preventivas a adotar.

CHEFES DE REPARTICAO/
SECCOES/SERVICOS

Responsaveis pela organizagao, aplicagao,
acompanhamento e monitorizagao da execugao das
medidas preventivas tracadas, nas suas areas de
responsabilidade, e inseridas no Plano;

Identificam, recolhem e comunicam ao Conselho de
Diregdo, qualquer ocorréncia considerada de risco;

Responsaveis pela eficacia das medidas de controlo de
risco na sua drea de atuagao.

COMISSAO DE CONTROLO
E ACOMPANHAMENTO

Receber e analisar informagdes relevantes elaboradas por
cada um dos responsaveis pelas medidas;

Acompanhar a implementagdo das medidas nas
respetivas unidades organica;

Monitorizar as medidas adotadas em cada unidade
organica;

Identificar potenciais situagdes de riscos de corrupgao e
infragbes conexas;

Efetuar propostas de melhorias;

Elaborar um relatério de analise da execugdo do PLANO,
alertando, designadamente, para eventuais atrasos na
resposta e controlo que possam comprometer a sua
implementagao.

4. ENQUADRAMENTO LEGAL

O combate ao crime de corrupcao faz-se através da previsdo e punicao dos
comportamentos que devem ser qualificados como corrupgao através das

regras que regulam o processo penal.

O Cdbdigo Penal prevé, no seu «Titulo V — Dos crimes contra o Estado», nao
apenas o crime de corrupgao, mas, outrossim, todo um conjunto de crimes
conexos igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes e
dos mercados. O elemento comum a todos estes crimes € a obtencdo de

uma vantagem — ou compensacao — nao devida.

Assim, no «Capitulo IV — «Dos crimes cometidos no exercicio de funcoes
publicas», nos artigos 372.°0 a 374.9-B, sdo previstas e punidas as varias

tipificagdes de crimes de corrupgao e de crimes conexos.

No ambito do direito processual penal, além das normas gerais previstas no
Cddigo de Processo Penal sobre os meios de prova, meios de obtencao de
prova e realizacdo do inquérito, existe também legislagdo avulsa

especificamente aplicada no combate ao crime de corrupgao:

- Lein.%34/87, de 16 de julho;

- Lein.®15/2001, de 5 de junho;

- Lein.% 50/2007, de 31 de agosto;

- Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro;
- Lein.%20/2008, de 21 de abril.
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Em matéria especifica de controlo de conflitos de interesses, o ordenamento
juridico portugués dispde dos seguintes instrumentos normativos que

contemplam este fenémeno:

- Decreto de aprovagao da Constituicdo da Republica Portuguesa;
- Lein.® 64/2011, de 22 de dezembro;

- Decreto-Lei n.© 11/2012, de 20 de janeiro;

- Decreto-Lei n.© 4/2015, de 07 de janeiro;

- Lein.®52/2019, de 31 de julho.

Em matéria de recomendagbes do CPC, seguem-se as seguintes:

- Recomendacao do CPC de 6 de maio de 2020;
- Resolucdo da Assembleia da Republica n® 4 de 2021 sobre a Prevengdo de

riscos de corrupcao e infracoes conexas no ambito das medidas de resposta

ao surto pandémico da Covid-19;

- Recomendagdo do CPC de 8 de janeiro de 2020;
- Recomendagdo do CPC de 2 de outubro de 2019;
- Recomendagdo do CPC de 4 de maio de 2017;

- Recomendacdo do CPC de 1 de julho de 2015;

- Recomendagdo do CPC de 1 de julho de 2015;

- Recomendacdo do CPC de 7 de janeiro de 2015;

- Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012;
- Recomendacao do CPC de 14 de setembro de 2011;
- Recomendagdo do CPC de 6 de julho de 2011;
- Recomendacao do CPC de 7 de abril de 2010;
- Recomendagdo do CPC de 1 de julho de 2009.
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PARTE II — ESTRUTURA ORGANICA DOS SSGNR

1. CARACTERIZAGAO DOS SSGNR

1.1 ENQUADRAMENTO JURIDICO-INSTITUCIONAL

Os SSGNR, cujos estatutos foram aprovados pelo Decreto-Lei n.© 262/99,

de 08 de julho, constituem uma pessoa coletiva de direito publico, dotada
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e integrados no

Ministério da Administracdo Interna.

1.2 MISSAO

"Os SSGNR tém por objeto contribuir para @ melhoria do nivel de vida dos
respetivos beneficidrios, assegurando-lhes o acesso a um leque diversificado

de prestacbes no dmbito da protegdo social complementar.”

1.3 VISAO

“Afirmar-se, perante os seus beneficiarios, como essencial na satisfacao das
suas necessidades e constituir-se como uma referéncia de exceléncia entre
as instituicdes da mesma indole” tendo como divisa: “Razdes de servir e

ajudar”.

1.4 VALORES

Os Valores definidos constituem os principios intemporais de aplicagao
universal que deverao ser manifestados, quotidianamente, através da
exemplar conduta ética e deontoldgica dos seus trabalhadores, permitindo
a concretizacdo do compromisso assumido na Visdo. Os valores
fundamentais da nossa organizacdao sdo: “Camaradagem e Espirito de
Corpo”, “Solidariedade e Integracdo”, “Competéncia e Responsabilidade”,

“Exceléncia e Qualidade”.

1.5 ATRIBUICOES

Os SSGNR desenvolvem a sua atividade num conjunto muito alargado de
areas, conforme definido pelo seu Estatuto, sendo que, no quadro abaixo,

se explicitam as varias modalidades de protecdo social.

MODALIDADES
DE PROTECAO CARACTERISTICAS
SOCIAL
Esquemas
sociais Visam fundamentalmente assegurar uma prestagdo pecuniaria, a
pagar de uma sé vez, por morte do beneficiario.
complementares
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Acdo social

Pagamentos de subsidios aos Beneficiarios, tais como, assisténcia
sanitaria, materno-infantil, escolar, invalidez, desamparo e velhice,
orfaos e habitagdo, caréncia econdmica, outras situagoes
extraordinarias.

Acao cultural

Proporcionar aos Beneficiarios atividades de natureza cultural.

Fomento do Constituicdo e manutengdo de instalagdes desportivas e sua

desporto e organizacdo, manutencdo de parques de campismo e casas de
recreio veraneio e/ou repouso, patrocinio de excursdes, etc.

Concessao de empréstimos a Beneficidrios, tais como, empréstimos

Mutualidade pessoais (pessoais e de saude), empréstimos de habitacdo

(aquisicdo, construgdo e obras) e empréstimos extraordinarios
(extraordinarios e de saude).

Fomento e apoio

da habitagao

Promocdo de aquisicdo e construgdo de casas econdmicas,
destinadas a serem arrendadas ou adquiridas pelos Beneficiarios.

Outras
atividades de
natureza de
apoio e acao
social

Atividades e/ou servicos, tais como Servigos Farmacéuticos, Apoio
Social ao Beneficiario, e outras que o Conselho de Direcdo considere
como adequadas e tempestivas.

Para o desenvolvimento destas competéncias, os SSGNR dispdem de
patrimonio imobilidrio e financeiro prdprios, sendo que o financiamento de
todas as atividades é obtido, unicamente, através das quotas que os
beneficiarios pagam e das receitas dos servicos que prestam, nao usufruindo

de quaisquer verbas do Orgamento do Estado.

1.6 COMPROMISSO ETICO

O Cddigo de Etica e Conduta dos SSSGNR agrega os valores e principios
éticos subjacentes a toda a atividade desenvolvida pelos militares e
trabalhadores civis dos Servicos Sociais, em ordem ao cumprimento da

Missao.

Sendo parte integrante da Administragao Central do Estado, na categoria de
“Fundo e Servico Autdonomo”, os Servigos Sociais estdo comprometidos com
uma Missdo que se concretiza inteiramente na esfera de interesses dos
Beneficiarios, obrigando-se aos mais elevados padrGes de rigor, disciplina,

transparéncia e escrutinio, em todos os dominios da sua atuagao.

Os Servigos Sociais e os militares e trabalhadores civis que neles servem,
para além do absoluto respeito pelo cumprimento da lei, assumem especiais
deveres de responsabilidade, lealdade, integridade e genuina adesdo aos
valores e principios éticos, adotando-os como matriz comportamental, em

todas as dimensoes da sua atividade.
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2. COMPOSICAO E ARTICULACAO

Estatutariamente, os SSGNR tém como 6rgdo colegiais o Conselho de
Direcao (CD), o Conselho Consultivo (CC) e a Comissao de Fiscalizacao (CF),

com as atribuicdes expressas no quadro seguinte:

ORGAO Composigao/articulagao

Orgdo responsavel pela definicio, orientacio e execucdo das

linhas gerais de atuacdo dos Servicos, sendo composto pelo

Orgdo responsavel pela fiscalizacio da legalidade da gestdio
financeira e patrimonial dos SSGNR e de consulta do CD nessas
matérias, cuja composicdo estd estatutariamente definida e
inclui um presidente e dois vogais, nomeados por despacho
conjunto dos Ministros das Finangas e da Administracdo Interna.
Apesar das diligéncias efetuadas, a CF nunca chegou a entrar
em funcionamento. Contudo, importa referir que, em janeiro de
2019, foi submetida ao MAI, uma proposta de Despacho de
nomeagdo daquele érgdo, que devera incluir um presidente e
dois vogais (sendo um destes vogais um revisor oficial de
contas), nomeados por despacho conjunto dos Ministros das

Finangas e da Administragao Interna.

Conselho de Diregao Presidente (por ineréncia do cargo é o Comandante-Geral da
GNR), um Vice-presidente (Coronel do QP/GNR nomeado pelo
Ministro da Administracdo Interna, sob proposta do
Comandante-Geral da GNR) e dois Vogais.

Org&o de apoio ao CD na definicio das linhas gerais de atuacio
dos SSGNR, composto pelos membros do CD, por sete
representantes de cada uma das categorias profissionais dos
militares da GNR no ativo, por dois representantes eleitos de
Conselho Consultivo! entre os trabalhadores civis Beneficiarios dos SSGNR (sendo um
representante da carreira de guarda-florestal e outro dos
restantes civis do mapa de pessoal aprovado) e por um
representante de cada uma das associacdes profissionais de

militares da GNR legalmente constituidas.

Comissao de
Fiscalizacdao

! Nova redagdo do artigo 13.9 nos termos do Decreto-Lei n.© 31/2010, de 9 de abril, que altera a constituigdo
e as competéncias do Conselho Consultivo dos SSGNR.
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2.1. ORGANOGRAMA DOS SSGNR

Conselho de Diregdo

Presidente
Vice-presidente

Presidente

2Vogais (Chefes RPS e RAF)

Conselho Consultivo

Vice-Presidente

Em termos de organograma, e para a conducdo e realizacao das suas

atividades e atribuicOes, os SSGNR estao estruturados da seguinte forma:

Comissao Fiscalizagao
Nao Provida

Reparticao

Administrativa ] Eiepam;ao de Presta;oes]

Financeira

Sociais

[ Gabinete Técnico

J [ Secretaria-Geral J [Delegagﬁesdas Unidades}

Secgdo Contabilidade e
Orgamento

)

_{

Secgdo de Prestagdes
Né&o Pecunidrias

Secgdo de Recursos
Humanos e de
Beneficiarios

_{

Secgdo de Prestagdes
Pecunidrias

—‘ Servigo de Informatica

Servicode Planeamento

e Gestdo
Néo Provido

Secgdo de
Aprovisionamento,
Logistica e Patriménio

Secgdo do Cofre de
Previdénciae
Mutualidade

Servigos
Farmacéuticos

_[

|
)
J

L
_[
_L

Gabinete de Apoio ao
Beneficiario

—‘ ServigoJuridico

Servigo de Assisténcia

Social
Néo Provido

—{ Servigode Obras
Servigo Oficinal
N&o Provido

2.2. UNIDADES ORGANICAS DOS SSGNR —
RESPONSABILIDADES.

As competéncias das unidades organicas dos SSGNR encontram-se

estruturadas de acordo com a seguinte distribuicdo:

RESPONSABILIDADES

Conselho de
Diregao
(CD)

Dirigir a atividade dos SSGNR;
Identificar as necessidades a satisfazer;

Elaborar propostas que visem a definicdo e o aperfeicoamento dos
esquemas de prestagdes a desenvolver;

Elaborar e apresentar ao Ministro da Administracdo Interna o plano anual
de atividades e os respetivos programas de execucdo, de acordo com as
prioridades fixadas pelo Governo;

Elaborar e submeter a aprovagdo do Ministro da Administracdo Interna o
relatdrio de atividades;

Assegurar a gestao do pessoal dos SSGNR;

Autorizar a admissdo de beneficiarios e, bem assim, suspender o direito
a beneficios ou cancelar a sua inscricdo, nos termos da legislacdo
aplicavel;

Praticar os demais atos de gestdo decorrentes da aplicacdo deste Estatuto

e necessarios ao bom funcionamento dos servigos;

Elaborar e submeter a aprovagdo do Ministro da Administragdo Interna o
projeto de orgamento anual e as alteragdes que se revelem necessarias;

Arrecadar as receitas e autorizar as despesas, nos termos da lei e dos
regulamentos aplicaveis, até aos limites estabelecidos para os drgdos
dirigentes dos organismos dotados de autonomia administrativa e
financeira;

Promover a elaboragdo da conta de Geréncia
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A Reparticdo de Prestagbes Sociais (RPS), integra as seguintes Seccdes A Secretaria-Geral (SG) prevista no artigo 23° do ESSGNR.

. o )
(artigo 21.° do ESSGNRY): Além dos 6rgdos descritos, os SSGNR possuem ainda extensoes junto das

— Seccao de Prestacdes Nao Pecuniarias (SPNP); Unidades da Guarda organicamente definidas, designadas por Delegacoes,
— Seccdo de PrestacOes Pecuniarias (SPP); que servem de interlocutor junto dos Beneficiarios nelas colocados.

~  Secgdo do Cofre de Previdéncia e Mutualidade (SCPM); As DelegagGes sdo presididas, por ineréncia de fungdes, pelo Comandante
~  Gabinete de Apoio a0 Beneficiario (GAB). da Unidade, o qual é responsavel pela gestao do pessoal e pelo apoio

logistico necessarios ao bom funcionamento da Delegacdo.
A Reparticdo Administrativa e Financeira (RAF), integra as seguintes

SecgOes (artigo 22.° do ESSGNR):

- Secgao de Recursos Humanos e de Beneficidrios (SRHB);
— Seccao de Contabilidade e Orgamento (SCO);
— Seccao de Aprovisionamento, Logistica e Patrimdnio (SALP);

— Servicos Farmacéuticos (SF).

O Gabinete Técnico (GT), integra os seguintes Servicos (artigo 23.° do
ESSGNR):

- Servico de Planeamento e Gestdo (nao provido);
- Servico Juridico (SJ);

- Servico de Informatica (SI);

— Servigo de Obras (SO);

- Servigo Oficinal (ndo provido).
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PARTE III — IDENTIFICAGCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGCOES CONEXAS

1. CLASSIFICAGAO DE RISCOS

Os SSGNR seguem a matriz de graduacdo de riscos que combina o grau de
probabilidade da ocorréncia de situacdes que comportam risco, com a
gravidade do impacto previsivel que as mesmas podem configurar,

conforme ilustrado no quadro seguinte:

Probabilidade de Ocorréncia do Risco

Gravidade da Consequéncia Baixa Média Alta
Alta Moderado
Média Moderado
Baixa Moderado

A identificacdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas nas atividades
dos SSGNR teve em consideracdo a matriz acima definida, sendo que, para
tal, foi criado um conjunto de novas fichas, com uma escala mais completa
e de acordo com as melhores praticas em uso, a saber: Probabilidade da
Ocorréncia (PO), Gravidade da Consequéncia (GC) e Graduagdo do Risco

(GR), medido em trés diferentes niveis: Baixo, Médio e Alto.

1.1 MEDIDAS PREVENTIVAS DO RISCO

As medidas preventivas a adotar foram estabelecidas em funcdo do grau de
risco de corrupgao e das infracdes conexas, com o objetivo de que cada
unidade organica possa prevenir, mitigar ou mesmo eliminar o risco do
fendmeno, procurando controlar a probabilidade da sua ocorréncia e seus
impactos.

De uma forma geral, e sem prejuizo das medidas especificas a adotar em

cada unidade organica, os SSGNR tém como pratica continua proceder a:

- Atualizacdo e melhoria do seu Sistema de Controlo Interno (SCI);

- Promocao, orientacdo dos trabalhadores no desenvolvimento das
suas tarefas, potenciando uma cultura de responsabilidade e de
observagao estrita de regras éticas e deontoldgicas;

- Sensibilizagdo dos trabalhadores relativamente ao sigilo de
informacao;

- Atuacdo profissional com elevada isencao, transparéncia e, sempre,

em conformidade com a lei.
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PARTE IV — IDENTIFICACAO DE RISCOS, POR UNIDADE ORGANICA — MEDIDAS PREVENTIVAS

Anexo Il - Quadro 1 - Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas - CD

Atividade/Perfil funcional

Identificacdo dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas de Prevengdo

Garantir a elaboragdo de inquéritos junto dos beneficiarios no sentido de ir ao

2 .
encontro das suas necessidades
) Zelar pelos interesses dos beneficiarios, através da apresentagdo dos resultados
X X L obtidos das atividades realizadas ao Conselho Consultivo
. . L X Conluio entre Entidades Externas, Conselho de Diregdo,
Garantir a defini¢do de objetivos anuais, quanto . . . . . .
L trabalhadores e alguns beneficiarios de forma a Garantir que todos os Documentos de Gestdo exigidos por lei, sejam
influenciar os servigos/atividades a realizar 2 |concretizados (Mapa de Pessoal, Plano de Atividades, Relatério de Atividades,
Atas, Balango Social, Monitorizagdo do PRC, QUAR, Prestagdo de Contas...)
2 |Proceder a divulgacdo de um Cédigo de Etica entre os trabalhadores
2 |Proceder a elaboragdo de inquéritos juntos dos trabalhadores
Garantir a motivagdo e estimulo dos seus|Trabalhadores desmotivados podem correr o risco de ) Garantir todos os meios necessarios para que os trabalhadores cumpram a sua
trabalhadores efetuarem alguma infragdo ou ilegalidade missao
) Adaptar a estratégia de incentivos do Balango Social para promover a
participacdo dos trabalhadores no processo de decisao
N&o responder de forma adequada as solicitagdes dos ) Proceder a definicdo de regras aos orgdos responsaveis pela prestagdo de
beneficidrios e das Entidades Externas informagdo aos beneficidrios e as Entidades Externas
. . X - . Proceder a definicdo de regras aos Trabalhadores, sobre a forma de
Garantir a boa imagem do servigo Deficiente atendimento 2 . sl 5 .
atendimento e resposta aos beneficidrios e as Entidades Externas
Prestacdo de Informagdo insuficiente ou errada 2 |Promover a formagdo dos trabalhadores
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Garantir a elaboragdo de um plano de agdo
que vise o aperfeigpamento e a qualidade
dos servigos

Responder apenas a gestdo corrente e ndo pensar
estrategicamente sobre os SSGNR

Proceder a elaboragdo de cartas de qualidade, metodologias de melhores
praticas de gestdo

Proceder a elaboragdo de inquéritos de qualidade de comunicagdo junto
dos beneficiarios

Garantir a elaboragdo de um plano estratégico para os SSGNR
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Anexo lll - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas - SPNP

Atividade/Perfil funcional Identificacdo dos Riscos

PO | GC | GR Medidas de Prevengao

Infraestruturas turisticas: processo de
informagdo e abertura de concurso

Auséncia ou deficiente controlo e verificagdo da
documentagdo de suporte e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Verificagdo aleatdria de processos efetuada pelo responsavel

Acg0es de controlo interno, designadamente através do registo
documental e atualizagdo dos regulamentos

Intercdmbio com as forgas congéneres

Auséncia ou deficiente controlo e verificagdo da
documentagdo de suporte e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Verificagdo aleatdria de processos efetuada pelo responsavel

Lares Académicos: Processo de informagdo e
abertura de concurso

Auséncia ou deficiente controlo e verificagdo da
documentagdo de suporte e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

Obtengdo de informagdo relativas a Finangas, Saude, e Institui¢do de
Ensino.

Verificagdo e/ou auditoria a processos (aleatdrios) efetuada pelo
responsavel

Reforgo das medidas de controlo interno, designadamente atualizagdo de
regulamentos

Coldnias de Férias e Balneares Infantis:
Processo de informagdo e abertura de
concurso para campismo permanente e

sazonal

Inexisténcia ou deficiente controlo das
prioridades.

Reforgo de medidas de controlo interno (atualizagdo dos regulamentos),

Favorecimento ou prejuizo de terceiros

designadamente através de auditorias nas atribui¢des

Concursos e eventos (agdo cultural, turismo e

lazer)

Favorecimento e/ou prejuizo de terceiros

Reforgo de medidas de controlo interno (atualizagdo dos regulamentos),
designadamente através de auditorias nas atribui¢des e verificagdo de
processos

Gestdo de Protocolos

Auséncia ou deficiente divulgacdo dos protocolos

Atualizagdo periddica do sitio da internet

Irrelevancia para beneficiarios dos protocolos
existentes

Analise do quantitativo dos beneficiarios que usufruem dos protocolos e
valores globais envolvidos

Emissdo de Pareceres para a realizagdo de
Protocolos

Irrelevancia de realizagdo do protocolo

Envolvimento das delegagGes para manifestarem opinido sobre os
protocolos relevantes a ser efetuados

Verificagdo aos registos efetuados com a sua documentagdo de suporte

Conluio entre os trabalhadores e beneficidrios

Implementagdo de mecanismos de controlo interno que permitam
despistar situagdes de favoritismo

Verificagdo aleatdria dos processos

Residencial: Processo de alojamento de curta

duragdo

N&o cumprimento das normas estabelecidas

Reforgo das medidas de controlo interno, nomeadamente através de
atualizacdo do regulamento e dos procedimentos internos
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Anexo Il - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas - SPP

Atividade/Perfil funcional Identificagdao dos Riscos PO | GC | GR Medidas de Prevengdo
Auséncia ou deficiente controlo e verificagdo da 2 2 Formagdo profissional especifica do pessoal da secgdo e segregagdo de
documentagdo de suporte fungGes
L Coresponsabilizagdo dos varios intervenientes, através da aposi¢do da
Processamento desordenado e sem critério 2 )
rubrica nos documentos processados
Processamento das notas de pretensdo para . L, . Formagdo profissional especifica do pessoal da sec¢do e segregagdo de
L . Favorecimento ou prejuizo de terceiros 2 .
atribuicdo de subsidios funcdes
Violagdo da confidencialidade 2 |[Declaragao ética sobre conflitos de interesses e impedimentos
Atribuicdo indevida de subsidios Reforco das medidas de controlo interno

Seguranga fisica dos processos individuais

Andlise documental deficiente e/ou errada

Acdes de sensibilizagdo para os beneficiarios e / Delegagbes

Morosidade na entrega dos documentos
solicitados

Difusdo de circulares sobre procedimento de solicitagdo e concessdo de
EE

Falsificagdo de documentos

Reforco das medidas de controlo e segregacdo de fungoes

Falta de documentagdo

Defini¢do de prazos para a entrega dos documentos solicitados

Auséncia ou deficiente articulagdo com outras
entidades

Promover a articulagdo com entidades que possam corroborar as
declaragdes prestadas com a elaboragdo de relatdrio

Acumulagdo de pedidos de empréstimos
extraordinarios

Promover a articulagdo com o CPIS — Centro de Psicologia e Intervengdo
Social por forma a serem elaborados relatdrios sociais

Deficiente analise documental e financeira

Promover agées de formagao especifica dos técnicos

Conluio entre trabalhadores e beneficidrios

Segregacdo de fungdes

Emissdo de Declaragbes

Cruzamento de dados

Falsificagcdo e adulteragdo de dados por intermédio
da prestagdo de falsas declaragdes

Segregacdo de fungdes

Reforgo das medidas de controlo interno
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Anexo Il - Quadro 1 - Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas - SCPM

Atividade/Perfil funcional

Identificacao dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

Processamento das notas de pretensdo para
atribuicdo de subsidios por morte

Auséncia ou deficiente controlo e verificagdo da
documentagdo de suporte

Processamento desordenado e sem critério

Favorecimento ou prejuizo de terceiros

Violagdo da confidencialidade

Atribuicdo indevida de subsidios

Processamento das notas de pretensdo para
atribuicdo de empréstimos

Auséncia ou deficiente controlo e verificagdo da
documentagdo de suporte

Corresponsabilizagdo dos varios intervenientes, através da aposigdo da rubrica

nos documentos processados

Formagao profissional especifica do pessoal da secgdo

Segregacdo de fungdes

Verificagdo aleatdria de processos

Reforgo das medidas de controlo interno

Declaragdo ética sobre conflitos de interesses e impedimentos

Processamento desordenado e sem critério

Favorecimento ou prejuizo de terceiros

Violagdo da confidencialidade

Atribui¢do indevida de empréstimos

Promogdo do cumprimento dos normativos reguladores da atribuigdo de

empréstimos.

Coresponsabilizagdo dos varios intervenientes, através da aposi¢cdo da rubrica

nos documentos processados.

Formagao profissional especifica do pessoal da secgado.

Segregacgdo de fungdes

Verificagdo aleatdria de processos

Seguranga fisica dos processos individuais

Perda, furto e falsificagdo de documentos

Reforgo das medidas de controlo interno

Historico processual registado em varios suportes

Acesso personalizado e devidamente autorizado ao arquivo

Reforgo das medidas de controlo interno

Declaragdo ética sobre conflitos de interesses e impedimentos.
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Anexo lll - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas - GAB

Atividade/Perfil funcional

Identificagdo dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

Seguranga fisica dos processos individuais

Perda, furto, falsificagdo e adulteragdo de
documentos dos processos

Elaboragdo de relatérios e informagdes
técnicas

Falsificacdo e adulteragdo de dados por intermédio
da prestacdo de falsas declaragdes

Verificagdo aleatdria de processos efetuada pelo responsavel

Agdes de controlo interno, designadamente através do registo
documental, bem como da digitalizagdo de todos os processos de EE

Obtencdo de informagdo junto de outras entidades oficiais, tais como
Seguranga Social, Finangas, Institui¢des Bancarias, entre outras

Verificagdo e/ou auditoria a processos (aleatérios) efetuada pelo
responsavel

Reforgo das medidas de controlo interno, designadamente evitando o
recurso a elementos terceiros (fora do GAB)

Emissdo de Pareceres para atribuicdo de
Empréstimos Extraordinarios (EE)

Anélise documental deficiente e/ou errada

AcOes de sensibilizagdo para os beneficiarios e Delegagdes

Morosidade na entrega dos documentos
solicitados

Falsificagdo de documentos

Falta de documentagdo

Difusdo de circulares sobre procedimento de solicitagdo e concessdo de
Empréstimos Extraordinarios

Refor¢o das medidas de controlo e segregacdo de fungdes

Definicdo de prazos para a entrega dos documentos solicitados

Auséncia ou deficiente articulagdo com outras
entidades

Acumulagdo de pedidos de empréstimos
extraordinarios

Deficiente andlise documental e financeira

Conluio entre colaboradores e beneficiarios

Prestar apoio e encaminhamento ao
Beneficiario

Deficiente atendimento

Prestacdo de informacdo insuficiente e/ou errada

Promover a articulagdo com entidades que possam corroborar as
declaragdes prestadas com a elaboragao de relatério

Promover a articulagdo com o CPIS — Centro de Psicologia e Intervengdo
Social por forma a serem elaborados relatdrios sociais

Promover agdes de formacgdo especifica dos técnicos

Segregacdo de fungdes

Promover formagdo/atualizacdo adequada na drea da assisténcia social
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Anexo Il - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infracdes Conexas - SRHB

Atividade/Perfil funcional Identificagdo dos Riscos PO | GC | GR Medidas de Prevengao
. . O Juri deve ser maioritariamente composto por individualidades externas
Favorecimento de candidato 2 | . . . -
a Diregdo, ou a unidade organica em questdo
g . . 2 [Formagdo profissional especifica do pessoal
Potencial discricionariedade nos critérios de a0 P P P
Recrutamento de Pessoal
recrutamento " .
2 |Elaboragdo de ficha de recrutamento
o . . - O Planeamento de Recursos Humanos deve ter em conta o Mapa de
Auséncia de definigdo dos critérios de selegdo 2 ) . ~ oL
Pessoal através de informagdo a apresentar ao Conselho de Diregdo
Deficiente instrugdo dos processos de ) Segregacao de fungdes e rotatividade ao nivel do processamento de
vencimentos. vencimentos
Processamento de remuneragdes, abonos e L 5 "
L Falsificagdo e adulteragdo de documentos. 2 |Implementagdo do follow up dos documentos
comparticipagdo de despesas
Adulteragdo de valores a pagar aos trabalhadores ) Solicitar através de e-mail a todos os trabalhadores que verifiquem
(para mais ou para menos) mensalmente o seu vencimento
Controlo de férias, faltas e licengas Favorecimento ou prejuizo de terceiros 2 [Publicitar os dias de férias gozados e ndo gozados
Falsificagdo e adulteragdo de documentos. 2 |Formagdo profissional especifica do pessoal
. o Favorecimento ou prejuizo de terceiros 2 [Numerar os processos das assinaturas de quem elabora, aprova e verifica
Seguranga fisica dos processos individuais
Segregacdo de fungdes e rotatividade ao nivel do processo de emissdo de
Perda, furto de documentos 2 |documentos: o documento emitido por funcionario diferente daquele
que o submete a assinatura dos responsaveis
P - 2 |Formagdo profissional especifica do pessoal
L - » Falsificagdo de documento com prestagdo de falsas
Emissdo de certides ou declaragbes i — — -
declaragdes ) As certidOes verificadas pelo chefe da SRHB, e assinadas pelo Chefe da
RAF
Deficiente controlo das diversas fases do sistema ) Disponibilizagdo de um formuldrio para recolha de informagéo a
de planeamento e apoio a gestdo preencher por todos os responsaveis
Elaboracdo dos instrumentos de gestdo (Plano (peficiente recolha de informacgo e tratamento dos 5 [ o " ST
de Atividades, QUAR, Relatério de Atividades, |dados eunides periddicas para acompanhamento dos trabalhos em curso

Plano Estratégico, Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas, Proposta
de orgamento, entre outros).

Falta de fiabilidade dos sistemas de informagdo de
apoio aos demais instrumentos de gestdo dos
SSGNR

N&o cumprimento da legislagdo aplicavel

Gestdo dainformagdo recolhida através de plataforma informatica

Seguranga fisica dos documentos

Extravio dos documentos oficiais ou a sua
inutilizagdo, por agdo humana ou causas naturais.

Promover agbes periddicas para verificagdo de arquivo fisico e
documental.
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Anexo lll - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas - SCO

Atividade/Perfil funcional

Identificagdao dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas de Prevengdo

Gestdo Orgamental

Inexisténcia/deficiente controlo dos
compromissos assumidos.

Deficiente ou incorreta classificagdo das receitas e
despesas.

Incumprimento dos procedimentos relativos as
fases da receita e da despesa.

Assuncdo de despesas sem cabimento prévio.

Utilizagdo de aplicagdes informaticas, que eliminem ou minimizem a
possibilidade deste tipo de ocorréncias.

Pagamento de despesas por entidade sem
competéncia para o efeito.

Formagao profissional especifica do pessoal.

Reforgo das medidas de controlo interno.

Utilizagdo dos servigos disponibilizados pelos
SSGNR sem o correspondente pagamento.

Arrecadagdo de receitas sem cobertura legal e/ou
indevidas.

Rececdo e contabilizagdo das contas correntes
e do fundo de maneio

Falta do documento justificativo da despesa e
receita.

Documentos ndo conformes e sem assinaturas dos
responsaveis

A natureza das despesas ndo corresponder com as
necessidades da delegacdo

Programa contabilistico cumpre as fases da receita

Sistema de solicitagdes através da internet

Reforgo das medidas de controlo interno

Processo passa por uma pessoa que verifica se o documento foi
adequadamente langado antes do seu arquivo

Reforgo das medidas de controlo interno.

Atribuigdo de cartdes do IGCP aos responsaveis pelo Fundo de Maneio

Tesouraria

Pagamentos indevidos

Apropriagdo indevida de fundos a guarda do cofre

N3do registo da receita, por ndo emissdo ou
anulagdo indevida de recibos ou, por ndo
recebimento dos valores correspondentes.

Risco de desvio de dinheiro e de valores

Falsificagdo e adulteracdo de documentos

Aposicdo de assinaturas de quem elabora o processo, analisa, aprova e de
quem verifica

Verificagdo aleatéria de processos

Reforgo das medidas de controlo interno e elaboragdo da folha de caixa a
assinar pelo Chefe da RAF

Processo passa por uma pessoa que verifica se o documento foi
adequadamente langado antes do seu arquivo

Reforgo das medidas de controlo interno.
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Anexo lll - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragées Conexas - SALP

Atividade/Perfil funcional Identificagcdo dos Riscos PO | GC | GR Medidas de Prevengao
Contratagdo Publica Supressdo dos procedimentos obrigatdrios 2 2 [Cumprimento da legislagdo aplicavel
) Proceder a analise e revisdo permanente da execugdo dos procedimentos
Favorecimento de fornecedores 2 . . .
legais e dos procedimentos estabelecidos

Processos de aquisigdo de bens e servigos

Participagdo econdmica em negdcio

A unidade organica que manifestar necessidade deve indicar trés
fornecedores a serem consultados (no caso de Ajuste Direto) e a SALP

2 |inclui outros dois que estejam na Vortal e possuam o mesmo CAE, sendo
regra primeiramente o recurso ao AQ/UMC e posteriormente a
plataforma Vortal com abertura ao mercado

Favorecimento ilicito e conluio, no ambito da
selecgdo das entidades a convidar no ambito dos
procedimentos por ajuste direto

Analise juridica dos procedimentos aquisitivos e numeragdo das pegas
processuais dos procedimentos aquisitivos

Verificagdo dos bens ou servigos prestados

Desvio, retengdo ou ndo entrega pelo fornecedor
dos bens e servigos contratados

Criagdo e divulgagdo de procedimentos de controlo

Gestdo informatizada do processo de aquisi¢des e de servigos

Segregacdo de fungdes e rotatividade dos trabalhadores.

Verificagdo da habilitacdo dos fornecedores

N&o apresentagdo ou ndo verificagdo dos
documentos por parte do fornecedor

Criagdo e divulgagdo de regras internas de credenciagdo de fornecedores,
sujeitas a atualizagdo periddica

Segregacdo de fungdes

Gestdo dos bens patrimoniais

Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens
publicos, nomeadamente por abates sem
autorizacdo do 6rgao competente, ndo
etiquetagem de bens, transferéncia ou cedéncia
de bens sem autorizagdo

Implementagdo de medidas de controlo interno que permitam o controlo
dos bens

Gestdo informatizada de stocks

InstrugBes sobre o armazenamento e circuito de distribuigdo

Favorecimento de fornecedores

Favorecimento ilicito e conluio, no ambito da
selecgdo das entidades a convidar no dambito dos
procedimentos por ajuste direto

A unidade organica que manifestar necessidade deve indicar trés
fornecedores a serem consultados (no caso de Ajuste Direto) e a SALP
inclui outros dois que estejam na Vortal e possuam o mesmo CAE
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Anexo lll - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas - SF

Atividade/Perfil funcional Identificagdao dos Riscos PO | GC | GR

Medidas de Prevengao

Divulgagdo, eliminagdo, sonegag¢do, manipulagdo
ou uso indevido de informagdo confidencial.

Manuseamento de receitas médicas

Elaboragdo de receitudrio confinado a um elemento devidamente
credenciado e acesso aos dados feito através de um cddigo de acesso
fornecido pelo utente/beneficidrio com sistema de seguranga de

Apropriagdo ou uso ilegitimo, de bens, fundos ou
Manuseamento de dinheiro e de outros bens |valores confiados aos trabalhadores em razdo das
suas fungoes

Auditorias aleatdrias e controlo dos totais de caixa diarios (programa
informatico proprio - winfar) reconciliados com a tesouraria. Existéncia
de documentagdo técnica e de apoio especifica.

Favorecimento ilicito e conluio, no ambito da
Procedimentos aquisitivos selecgdo das entidades a convidar no ambito dos
procedimentos pré-contratuais.

Implementagdo de um sistema estruturado de avaliagdo de necessidades
por categorias de compras e adequada gestdo dos stock e imobilizado.
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Servigos Sociais da Guarda Nacional Republicana

Anexo lll - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas dos SSGNR - SJ

Atividade/Perfil funcional Identificagdo dos Riscos PO | GC | GR Medidas de Prevengao
Assessoria juridica aos SSGNR, velando pelo - ~ . .
. . . . Garantir a legalidade da atuagdo, com Elaboragdo de pareceres, devidamente fundamentados, garantido
cumprimento da legalidade de todos os atos | L a 2 . . o -
. . imparcialidade e transparéncia celeridade e imparcialidade no processo de decisdao
administrativos
Pareceres, informagoes e estudos de natureza |Garantir a legalidade da atuagdo, com ) Elaboragdo de pareceres, devidamente fundamentados, garantido

juridica, regulamentar

imparcialidade e transparéncia

Divulgacdo pelos servigos da entrada em vigor
de nova legislagdo

Garantir a legalidade da atuagdo, com
imparcialidade e transparéncia

Processos de insolvéncia

Adocdo de medidas em processos de insolvéncia
dos beneficiarios dos SSGNR

Processo de injun¢do por dividas aos SSGNR

Instauragdo de processo de Injungdo para cobrancga

coerciva de dividas aos SSGNR

Contratos de arrendamento

Elaboragdo dos novos contratos de arrendamento

de acordo com o Novo Regime de Arrendamento
Urbano

Denuncias de contratos de arrendamento

Recegdo e verificagdo da conformidade dos

imoveis entregues pelos arrendatarios aos SSGNR

celeridade e imparcialidade no processo de decisdo

Divulgacao e partilha pelas RepartigGes e Servigos de nova legislagdo com
interesse para o Servigo

Nomeagdo de Mandatario por insolvéncia de forma a acompanhar o
processo nas diversas vertentes, exoneragdo do passivo, plano de
pagamentos, e outros atos inerentes

Acessos a base de dados dos beneficiarios dos SSGNR, atualizadas de
forma a obter enderegos e Numeros de |dentificagdo Fiscal. Maior
celeridade na comunicagdo das dividas evitando prescrigdes. Partilha de

Base de dados com todos os novos contratos efetuados e a efetuar de
acordo com os anos do arrendamento. Aprovagao do Regulamento Geral
de Atribuicdo de casas de habitagdo dos SSGNR

Definir periodos para a entrega dos iméveis, apds a denuincia e
cumprimento rigoroso dos prazos

Processos de entrega e recec¢ao de imdveis
dos SSGNR

Entrega e recec¢do de imdveis do parque
habitacional dos SSGNR

Verificar e acompanhar todas as ocupagoes de imoveis por ndo
beneficidrios, desencadeando os meios legais, para restitui¢do dos
imdveis

Relatorio de Monitorizagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas — 2021

23



Servigos Sociais da Guarda Nacional Republicana

Anexo Il - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas dos SSGNR - Sl

Atividade/Perfil funcional Identificagdo dos Riscos PO | GC | GR Medidas de Prevengao
Gestdo de pedidos de acesso por tickets dos respetivos superiores
Uso indevido de identidade 2 L . P 2 2
hierdrquicos
Violagdo dos perfis de utilizador 2 |Definicdo exata dos perfis de acesso para cada fungdo
Acesso a perfis, competéncias de decisdo e 2 Reforgo da seguranga da infraestrutura informdtica com implementagdo
credenciagdo o . . de hardware de seguranga
¢ Atribuigdo indevida de perfis g §
2 |Atribuicdo de certificagdo através da Active Directory
Cedéncia de credenciais prdprias a outro
L 2 |[Controlo do fluxo da informacgdo
colaborador
2 Biblioteca de boas praticas de gestdo de servigos e tecnologias de
Aplicagdes de atribui¢des de beneficios, Favorecimento dos préprios, de terceiros ou o seu informagdo e comunicagdo
gestdo administrativa e logistica prejuizo 2 Implementar um sistema integrado de Gestao de Tecnologias de
Informagao
Informacgdo ou parecer sobre processos de . .. . . ~ L
L ] Favorecimento dos préprios, de terceiros ou o seu Desenvolver e implementar processos de gestdo tecnoldgica, de acordo
autorizagdo de material ou software L, 2 L.
) L prejuizo com as melhores préticas
informatico
. ~ Usurpagdo de dados; Violagdo de dados Implementacdo de regras de acesso aos dados em ligagdes iniciadas no
Seguranga da informagdo 2

confidenciais

exterior da infraestrutura dos sistemas de informacado
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Servigos Sociais da Guarda Nacional Republicana

Anexo lll - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas - SO

Atividade/Perfil funcional Identificagdo dos Riscos PO | GC | GR Medidas de Prevengao
N N . L. Esquema sequencial hierarquizado para a concretizagdo do processo
N3o adogdo dos procedimentos obrigatérios 2 2 . L .
aquisitivo e verificagdo da materializagdo do mesmo
Inexisténcia ou existéncia deficiente de um P . . .. .
. o Verificagdo das necessidades por mais de um técnico especializado ou
sistema estruturado de levantamento e avaliagdo 2 2

Informagdes ou pareceres sobre processos de
autorizagdo de obras, empreitadas e
conservagao

das necessidades

equipa

Favorecimento ou prejuizo de terceiros

Verificagdo aleatoria de processos e procedimentos aquisitivos

Favorecimento de potenciais concorrentes

Verificagdo dos bens e servigos prestados

Desvio, retengdo ou nao entrega pelo responsavel

Deficiente controlo da execugdo dos trabalhos

Reforgo das medidas de controlo interno

Adocdo de medidas de controlo interno, designadamente o cumprimento
das regras de contratagdo publica (CCP)

Mecanismos internos de controlo, nomeadamente verificagdo e registo
dos bens, bem como visitas técnicas as obras, efetuadas por um elemento
responsavel

Anexo Il - Quadro 1 - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas - SG

Atividade/Perfil funcional

Identificagdo dos Riscos

PO

GC

GR

Medidas de Prevengdo

Escala (nomeagdo) de servigo

Favorecimento ou prejuizo de terceiros

Ordem de Servigo

Adulteragdo de dados

Correspondéncia geral/expediente
documental

Perda, furto e/ou extravio de
correspondéncia/documentos

Guias de Marcha/suplementos de
alimentacgdo (RT - SRHB)

Erros de processamento / inser¢do de dados

Agdes e verificagdes de controlo interno

Agdes e verificagdes de controlo interno

Conferéncia da correspondéncia/verificagdo aleatdria de processos

Agdes de verificagdo e controlo efetuadas em parceria com a SRHB através
de programa informatico dedicado - AS400

Observacoes: Apesar de algumas medidas se encontrarem implementadas ou em aplicabilidade permanente, entendeu-se, por essa mesma razao, fazé-las constar do presente

documento por forma a garantir a sua continuidade ao longo dos anos.
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Normas de
Fundo de
Maneio 2021

SINTESE

As presentes normas estabelecem os
procedimentos e regras a seguir por parte
dos responsaveis no apoio a gestdo de
infraestruturas dos SSGNR, e que dispdem
de Cartdo IGCP utilizado em sede de Fundo
de Maneio

Reparticao Administrativa e Financeira
Seccao de Contabilidade e Orgamento
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Normas de Fundo de Maneio 2021

I. ENQUADRAMENTO

Os Servigos Sociais possuem diversas instalacdes pelo Pais, entre as quais se destacam Infraestruturas

Turisticas, Lares Académicos, Habitacdo Social, Coldnias de Férias e Residencial.

Atendendo a sua dispersdao, €& necessario dotar as Delegacbes, e os varios responsaveis das
infraestruturas referidas, com competéncia para realizacao de despesas e com um fundo maneio que
possibilite realizar despesas de pequeno montante, de modo a responder de forma célere e eficaz as

necessidades mais urgentes.

Os organismos publicos podem constituir fundos de maneio com a finalidade de realizar despesas de

pequeno montante, urgentes e inadidveis, e cujo regime geral é definido pelo artigo 32.° do Decreto-

Lei 155/92, de 28 de julho - Regime da Administracao Financeira do Estado.

Para o efeito, de acordo com as necessidades de cada delegacao, sdo utilizados cartdes IGCP Charge
Card, solicitados a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e Da Divida Publica, E.P.E. (IGCP, E.P.E) de modo
a assegurar as despesas, cujas regras e prazos de constituicao e liquidagao sao estabelecidos anualmente

pela Lei de Orcamento de Estado e pelo Decreto-Lei de Execucdao Orcamental.

Sem prejuizo das disposicGes legais em vigor, a gestdo e controlo da utilizagdo dos fundos maneio nos

SSGNR, leva a necessidade de atualizar o Manual sobre a utilizacdo dos Cartées de Fundo de Maneio.
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II. COMPETENCIA PARA REALIZACAO DE DESPESAS ATRAVES DO FUNDO DE
MANEIO

1. Aos responsaveis das delegacdes dos SSGNR que tenham a seu cargo o apoio na gestdao de
Infraestruturas, Lares Académicos ou Colonias destes Servicos, é formalizada uma delegagdo de
competéncias nos respetivos Presidentes de Delegagoes, através das competéncias do Presidente
dos SSGNR.

2. Os Presidentes de Delegacao aquando da sua nomeacao (como Comandantes de Unidade), deverdo
solicitar aos SSGNR a formalizacdo da delegagdo de competéncias no ambito de despesas a realizar
na esfera destes servicos, solicitando a ratificacdo dos atos que tenham sido realizados até a

publicacdo da mesma.

3. Os Presidentes das Delegacdes dos SSGNR procedem a subdelegacdo de competéncias no(s)
responsavel(eis) que prestam apoio a gestdo logistica das infraestruturas e que sejam nomeados

para titulares do cartao IGCP Charge Card.

4. A subdelegagdo confere ao titular do cartdo IGCP a competéncia para realizar despesas com o

mesmo, ainda que, delimitadas em valor e tipologia.

5. Assim, devem os Presidentes das Delegacao enviar uma informacao sobre a nomeacdao dos
responsaveis, utilizando o e-mail dos SSSGNR ssgnr@ssgnr.pt com conhecimento a Reparticdo de

Prestacdo Sociais — Seccdo de Prestacbes nao Pecunidrias (RPS/SPNP) rps.spnp@ssgnr.pt;

Reparticdo Administrativa e Financeira — Seccdao de Contabilidade e Orcamento (RAF/SCO)

raf.sco@ssgnr.pt; Reparticao Administrativa e Financeira — Seccao de Recursos Humanos e de

Beneficidrios (RAF/SRHB) raf.srhb@ssgnr.pt; Reparticdo Administrativa e Financeira — Tesouraria

(RAF/SRHB) raf.tesouraria@ssgnr.pt, remetendo assim que possivel a respetiva subdelegacdo de

competéncias.

III. CONSTITUICAO DE FUNDO MANEIO

1. O valor de fundo maneio, anualmente, é fixado e proposto pela RPS/SPNP, em coordenacdo com a
RAF/SCO e RAF/Tesouraria, tendo em conta a analise evolutiva das prestacées de contas de anos

anteriores, realizadas pelos responsaveis que ddo apoio a gestdo de infraestruturas.

2. Compete ao Conselho de Direcao dos SSGNR a aprovagao dos valores e os responsaveis a quem é
concedido o fundo maneio, em sintonia com as delegacGes e subdelegagdes de competéncias

formalizadas.

3. Depois de definido o valor do fundo maneio, o0 mesmo materializa-se num pl/afond em cartdo de

crédito IGCP Charge Card, cujo valor mensal serd igual ao valor definido para o fundo maneio.

4. Cada responsavel do fundo maneio, preenche o formulario disponivel em www.igcp.unibanco.pt

(opcao “condigdes gerais de utilizagdo”) apenas com os dados respeitantes a “DADOS DO

COLABORADOR” devidamente assinado (ver exemplo no Anexo 1).
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IV.

O formulario em causa encontra-se em constante atualizacdo, pelo que deve ser utilizada sempre a

versdao mais atualizada, disponivel no site indicado no ponto anterior.

Apds o seu preenchimento, o formulario deverd ser remetido para os SSGNR, ao cuidado da

RAF/SCO, juntamente com a fotocdpia do bilhete de identidade civil.

ALTERACAO DO RESPONSAVEL PELO CARTAO

Sempre que o responsavel seja  substituido, por motivos de transferéncia
Unidade/Destacamento/Posto ou por substituicdo das funcbes, deve ser nomeado um novo
responsavel pelo Presidente da Delegacdo, e posteriormente ser comunicado aos SSGNR para o e-

mail ssgnr@ssgnr.pt com conhecimento a rps.spnp@ssgnr.pt; raf.sco@ssgnr.pt; raf.srhb@ssgnr.pt;

raf.tesouraria@ssgnr.pt,

. A gquando da substituicao, devem ser realizadas as seguintes agoes:

a) Ser realizada a subdelegacdo de competéncias - conforme referido no Ponto II, nimero 3 a 5;

b) Solicitar a emissdo de um novo cartao - conforme referido no Ponto III, nimero 4 a 6.

. Apenas devem solicitar o cancelamento do cartdao do anterior responsavel, quando o novo cartdo

for entregue. Deve ser remetido para a Sede dos SSGNR o cartdo a fim de ser solicitado junto do

IGCP a anulagao do mesmo.

RESPONSABILIDADES ASSOCIADAS A GESTAO DO FUNDO MANEIO

A utilizagdo e movimentacdo do fundo de maneio sao da exclusiva responsabilidade do responsavel

nomeado pelo Presidente da Delegagdao dos SSGNR.

Apds preenchimento e envio do formuldrio, serd enviado ao detentor da responsabilidade de gestao

do fundo maneio um o cartao IGCP Charge Card.

Sera igualmente enviado o Cédigo Pessoal Secreto (PIN), que permitira validar o pagamento das

transagdes comerciais.

Quando o responsavel pelo fundo maneio receber o cartdo, devera assina-lo imediatamente, e
alterar o PIN original numa Caixa Automatica (ATM), tomando as precaugbes para o ndo tornar

acessivel a terceiros.

O responsavel por cada fundo maneio responde pelo cumprimento das formalidades legais
na realizacdao de despesa, assim como nos pagamentos efetuadas através do cartdao IGCP
Charge Card.

Sem prejuizo da existéncia de responsabilidade disciplinar, civil ou penal, quando
aplicavel, os responsaveis pela gestdo e utilizacggdo do fundo de maneio respondem

financeiramente nas situagdes de violagao das normas constantes do presente manual.
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7. O responsavel pelo fundo maneio, tem a responsabilidade de enviar a prestacdo de contas

exigida, nas datas estabelecidas conforme explanado no ponto VII.

VI. REALIZAGCAO DE DESPESAS E UTILIZACAO DE FUNDO MANEIO

1. Despesas que nao carecem de autorizacdo prévia:

a) Despesas até ao valor de € 150,00, associadas as necessidades urgentes que ponham em causa

o usufruto das infraestruturas pelos beneficiarios, nomeadamente:
1) Pilhas e ldmpadas;

2) Artigos de limpeza, higiene e desinfegao;

3) Combustivel para maquinas de cortar relva e arbustos;

4) Pequenas reparacées como substituicdo/reparagdo de material sanitario, de canalizagdo,

elétrico, entre outros.
2. Despesas que carecem de autorizacdo prévia:

a) Ainda que possam ser pagas com o cartdo IGCP, carecem de autorizacdao prévia as despesas

superiores a € 150,00, exceto desentupimentos, ruturas de canos, desinfestacdes, mas devem

ser comunicados logo que possivel;

b) Independentemente do valor, as despesas com necessidades correntes ou ciclicas (que sejam

realizadas regularmente) como:

1) Botijas, reabastecimentos de combustiveis;

2) Lavandaria;

3) Ferramentas e utensilios;

4) Aquisicao de bens duradouros sujeitos a inventariacao;
5) Reparacao de eletrodomésticos.

3. Para as despesas ou necessidades referidas no ponto anteriormente, devendo ser solicitada

autorizacdo para o e-mail ssgnr@ssgnr.pt, com conhecimento a RPS/SPNP rps.spnp@ssgnr.pt, que

promovera as diligéncias necessarias no sentido de concretizar a avaliagao e realizagdo/satisfagdo

das mesmas;

4. O pedido, mencionado no ponto anterior, devera ser sempre acompanhado de orgamento de trés

fornecedores, com a identificacdo do fornecedor (Nome; NIF);

5. O orcamento deve refletir todos os custos inerentes a aquisicao dos bens, servicos e
obras, sejam eles referentes ao desalfandegamento, portagem, taxas e impostos,
transporte, cargas e descargas, custos com pessoal e todos os outros custos referentes

a entrega dos bens/servigos.
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6. Antes da realizacao das despesas, devem os bens/servicos ser obrigatoriamente requisitados aos
fornecedores através do Modelo n.? 689 da Imprensa Nacional Casa da Moeda - CADERNETA
DE REQUISI(;f)ES PARA FORNECIMENTO DE DIVERSOS ARTIGOS (ver exemplo de requisicdao
devidamente preenchida no Apéndice 1.B), exceto despesas relativas a luz, agua, telefone e gas

canalizado.

7. Sempre que forem adquiridos bens/servigos a um novo fornecedor, deve ser preenchida a ficha de
fornecedor de acordo com o modelo constante no Apéndice 2.C, que deve ser devidamente assinada
pelo fornecedor e acompanhada do comprovativo do IBAN. A ficha de fornecedor deve ser remetida

por correio juntamente com os restantes documentos.

8. A entrega dos bens/servigos devera ser sempre acompanhada da respetiva Fatura, devendo ser
assegurado que a mesma cumpre 0s requisitos legais, dos quais se destacam entre outros, os

seguintes:

a) Devera conter a denominacao de “fatura” ou “fatura-recibo”, ndo sdo aceites outras

designagdes como por exemplo “venda a dinheiro”;

b) Deve conter nome, a sede/domicilio bem como o NIF do fornecedor dos bens ou prestador dos

Servigos;
c) Deve constar os dados dos SSGNR:
¢ Designacdo: Servigos Sociais da Guarda Nacional Republicana (SSGNR);
e Morada: Rua Jardim do Tabaco, n® 13, 1149-039 Lisboa;
e NIF: 501433813.

d) Quando é processada por sistemas informaticos, a fatura deverd conter a expressao
“processado por computador” e devera conter o n.° da autorizacao da Autoridade Tributaria,

para efeitos de certificacao de software de faturagao;

e) Quando pré-impressas em tipografias autorizadas, devera conter a designacdo da tipografia e

do respetivo despacho de autorizagao;

9. Todas as faturas devem ser devidamente carimbadas e assinadas, confirmando que servico ou
material foi prestado/recebido nas devidas condigdes, conforme modelo constante no Apéndice 2.A,

ou semelhante.

10.Caso o documento de despesa nao tenha um tamanho que permita colocar o carimbo, este deve

ser colado numa folha A4 branca de forma a possibilitar a colocagdo do carimbo.

11.Como foi referido, o fundo de maneio é um p/afond atribuido através do cartdo Charge Card e o
mesmo servird para efetuar pagamentos, estando vedado o levantamento de dinheiro nas caixas
ATM. Deste modo, as aquisicdes deverao ser efetuadas em locais com possibilidade de pagamentos

através de cartao de crédito com protocolo VISA.
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12. No caso de surgirem dificuldades em encontrar estabelecimentos comerciais com a possibilidade de

pagamento através de cartao de crédito, devera ser informada a RPS/SPNP rps.spnp@ssgnr.pt.

13.Caso seja autorizada a aquisicdo num comerciante, que nao possua terminal de pagamento
automatico visa (TPA), deve a ficha de fornecedor (Apéndice 2.C) e a(s) fatura(as) ser(em)
remetidas para a Sede dos SSGNR, ao cuidado da Reparticdo de PrestacOes Sociais - Seccao de

Prestacoes Nao Pecuniarias, para processamento e pagamento central.

14.Existem determinados pagamentos sobre os quais sao cobradas comissdes (tal como consta nas
condicbes gerais de utilizacdo), como é o caso de pagamentos em gasolineiras (0,52€). Ainda que
venha mencionado no taldo do multibanco apenas 0,50€, é acrescido 0,02€ de imposto de selo, que

devem ser mencionados na Guia de Despesas Pagas por Fundo Maneio.

VII. PRESTACAO DE CONTAS PELA UTILIZACAO DO FUNDO MANEIO

1. Devem ser tidas em consideragao as datas para prestagao de contas, sendo apenas permitido, salvo

disposicGes em contrario, a realizacdo de pagamentos entre o dia 11 de janeiro de 2021 e o dia 07
de dezembro de 2021, ndo sdao permitidos pagamentos entre o dia 08 de dezembro 2021 e
08 de janeiro 2022.

2. A Prestagdo de Contas é um registo simplificado e organizado das despesas pagas através do fundo

maneio, realizadas num determinado periodo.

3. A prestacdo de contas realiza-se mensalmente, devendo o responsavel pelo fundo maneio ter em

consideracdo as datas constantes no seguinte quadro:

Periodo de realizacdo de pagamentos através do

fundo de maneio Data Limite da Prestacao de Contas

Entre 11 de janeiro até 09 de fevereiro de 2021

16 de fevereiro de 2021

Entre 10 de fevereiro até 09 de margo de 2021

16 de margo de 2021

Entre 10 de margo até 09 de abril de 2021

16 de abril de 2021

Entre 10 de abril até 07 de maio de 2021

14 de maio de 2021

Entre 08 de maio até 09 de junho de 2021

16 de junho de 2021

Entre 10 de junho até 09 de julho de 2021

16 de julho de 2021

Entre 10 de julho até 09 de agosto de 2021

16 de agosto de 2021

Entre 10 de agosto até 09 de setembro de 2021

16 de setembro de 2021

Entre 10 de setembro até 08 de outubro de 2021

15 de outubro de 2021

Entre 09 de outubro até 09 de novembro de 2021

16 de novembro de 2021

Entre 10 de novembro até 09 de dezembro de 2021

16 de dezembro de 2021

4. A comunicacao da prestacdo de contas deve ser formalizada através da “guia de despesas pagas

por fundo maneio” conforme o modelo do Apéndice 2.B.

5. A prestacdo de contas deve seguir o modelo de organizacdao que consta no Apéndice 1.A a 1.D,
contendo como folha de rosto a “Guia de Despesas Pagas por Fundo de Maneio”, onde sdo

discriminados todos os pagamentos organizados por ordem cronoldgica.

6. Por cada pagamento identificado na guia referida, devem constar os seguintes documentos originais,

gque acompanharao o processo de prestacao de contas:
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7.

10.

a) Autorizacdo superior para a realizacdo de despesa e-mail, informacdao ou outro (quando
aplicavel, nos termos do presente manual);

b) Boletim de identificacao de fornecedores (quando aplicavel, no caso de ser a primeira vez que
se realiza despesa junto do fornecedor).

c) Requisicdo interna (modelo n.° 689 da INCM);
d) Fatura ou Fatura Recibo;
e) Recibo (quando nao for emitida Fatura Recibo);
f) Taldo de Multibanco comprovativo do pagamento;
Nos meses em que nao forem realizadas despesas com o cartdo, a comunicacdo é formalizada

por e-mail para ssgnr@ssgnr.pt, com conhecimento a rps.spnp@ssgnr.pt e raf.sco@ssgnr.pt,

enviando para o efeito a digitalizacdo da Guia de Despesas devidamente preenchida, fazendo

mencao a inexisténcia de despesas realizadas.

Nos meses em que forem realizadas despesas com o cartdo a comunicagdo é formalizada por
correio, enviando para o efeito a digitalizacdo da Guia de Despesas, e todos os documentos referidos

no ponto 6.

Os débitos das despesas realizadas, sao realizados através de débito direto na conta associada ao
cartdo 20 dias apos emissao do extrato, pelo que sera sempre confrontado o valor debitado com a

prestacdao de contas realizada.

O plafond do cartdao de crédito renova-se na data indicada para o inicio de cada periodo de

pagamentos, referido na tabela anterior.

VIII. RELATORIO DE VERIFICAGAO DE PRESTAGAO DE CONTAS

1.

Mensalmente, apds verificagdo da prestacao de contas, sera comunicado através de e-mail ao
responsavel a analise realizada a prestacao de conta, salientando os aspetos a serem retificados no

futuro.

Sera enviado um relatério “"RELATORIO VERIFICACAO MENSAL DA PRESTAGAO DE CONTAS”, que

varia de acordo com o resultado da apreciacao da conta corrente:

a) Em conformidade com as normas de fundo maneiro, que se encontra estruturado da seguinte

maneira, conforme exemplo do Apéndice 1.F:

i. Identificacao do Fundo Maneio: campo onde consta os dados referentes a delegacao e

ao cartdo IGCP;

ii. Documentos da Contas Mensal: campo onde se evidenciam os documentos que possuam

anomalias, erros ou omissoes;

iii. Analise aos Documentos de Despesa (Pagas com Cartdo IGCP): confirma que as

faturas pagas por fundo maneio ndo apresentam incongruéncias;

iv. Observagdes: campo que pode ser utilizado para tecer observacdes de melhorias ou dar

indicagoes.
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b) N3o se encontra em conformidade com as normas de fundo maneio, que se encontra

estruturado da seguinte maneira, conforme exemplo do Apéndice 1.G:

i. Identificacao do Fundo Maneio: campo onde consta os dados referentes a delegacgao e
ao cartao IGCP;

ii. Documentos da Contas Mensal: campo onde se evidenciam os documentos que possuam

anomalias, erros ou omissoes;

iii. Analise aos Documentos de Despesa (Pagas com Cartdo IGCP): sdo identificadas as

faturas pagas por fundo maneio que apresentam incongruéncias;

iv. ObservagOes: neste campo sao referidas as correc0es a realizar relativamente as

incongruéncias apontadas;

3. Sempre que sejam identificadas inconformidades nos documentos, sera enviado junto do relatério

de verificacdo a digitalizagdo dos documentos em causa, conforme o exemplo do Apéndice 1.G.

IX. DISPOSICOES FINAIS

1. As presentes normas sao de conhecimento interno e divulgadas aos responsaveis dos cartdes IGCP

2. O presente manual de procedimentos produz efeitos a partir de 08 de janeiro de 2021.

Lisboa, Sede dos Servigos Sociais, 28 de dezembro de 2020

O VICE-PRESIDENTE
Assinado de forma digital por [Autenticago] Arménio

A 1 3 Timéteo Pedroso

u te n t I C a ga O DN: c=PT, 0=Servicos Sociais Guarda Nacional Republicana,
ou=Certificado para pessoa singular - Autenticaao,
title=Vice-Presidente - Informagao confirmada pela

A r m é n i O Entidade de Certificagdo apenas na data de emisséo e que

néo foi confirmada posteriormente a essa data,
sn=Timéteo Pedroso, givenName=Arménio,

. , - S droso, " i
TI m Oteo Ped roso Zia?g;r;?:gac:;?;sgzsm cn=[Autenticacao]

Dados: 2020.12.29 09:49:00 Z

Arménio Timoteo Pedroso

Coronel
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APENDICES

APENDICE 1 - DOCUMENTOS PARA ORGANIZAGAO DA PRESTACAO DE CONTAS

APENDICE 2 - MODELOS DE CARIMBOS, FORMULARIOS E DOCUMENTOS



APENDICE 1
DOCUMENTOS PARA A ORGANIZA(}Z\O DA PRESTACRO DE CONTAS

APENDICE 1.A — EXEMPLO DE GUIA DE DESPESAS PAGAS POR FUNDO MANEIO

APENDICE 1.B — EXEMPLO DE MODELO N.° 689 DA IMPRENSA NACIONAL CASA DA MOEDA

APENDICE 1.C — EXEMPLO DE FATURA

APENDICE 1.D — EXEMPLO DE TALAO DE MULTIBANCO COMPROVATIVO DO PAGAMENTO

APENDICE 1.F — EXEMPLO DE RELATORIO VERIFICAGAO MENSAL DA PRESTACAO DE CONTAS
EM CONFORMIDADE

APENDICE 1.G — EXEMPLO DE RELATORIO VERIFICAGAO MENSAL DA PRESTAGAO DE CONTAS
COM ASPETOS A MELHORAR



APENDICE 1.A — EXEMPLO DE GUIA DE DESPESAS PAGAS POR FUNDO MANEIO

Fatura utilizada no
exemplo

Assinatura
Posto




APENDICE 1.B — EXEMPLO DE MODELO N.° 689 DA IMPRENSA NACIONAL CASA DA MOEDA

Assinatura
Posto



APENDICE 1.C — EXEMPLO DE FATURA

Assinatura
Posto

Assinatura - Posto



APENDICE 1.D — EXEMPLO DE TALAO DE MULTIBANCO COMPROVATIVO DO PAGAMENTO

LI

1717,'00030%91 70703262

GEKz-Processado por progrema certificado
N, 1356/
0326 0003 21707 229437 - 1001 202280179495

COMTINENTE BOM DIA

AREDSH

4445-001 MAIA
Terminal Pasamento Automalico: 00202138
2007/11720 42 1049 Per030 10036 Msq224

CARTAL. »%%kxgd23/).
ACONO00D031010 VISR
COHPRA 56 96€ VIC CR N
ID ESTAE 000140,/098 AUT 249271
REDUNICRE
INOVACAD E COMF' ANCA
PROCI SSADD POR SI0S
VA INCLULBO
Talao Ind spensavel para iroca
Prazo d¢ Devolurae 15 Dias
sk OBRIGADD »xx



APENDICE 1.F — EXEMPLO DE RELATORIO VERIFICACAO MENSAL DA PRESTACAO DE CONTAS EM

CONFORMIDADE
Assinatura Assinatura Assinatura
Posto Posto Posto




APENDICE 1.G — EXEMPLO DE RELATORIO VERIFICAGAO MENSAL DA PRESTACAO DE CONTAS COM
ASPETOS A MELHORAR




Assinatura
Posto

Assinatura
Posto

Assinatura
Posto




Assinatura - Posto



Assinatura - Posto

Assinatura - Posto

NM



APENDICE 2
MODELOS DE CARIMBOS, FORMULARIOS E DOCUMENTOS

APENDICE 2.A — MODELO DE CARIMBO PARA ATESTAR RECECAO DE BENS/SERVIGOS - Exemplo
APENDICE 2.B — MODELO DE GUIA DE DESPESAS PAGAS POR FUNDO DE MANEIO
APENDICE 2.C — MODELO DE BOLETIM DE IDENTIFICACAO DE FORNECEDOR






MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA

SERVICOS SOCIAIS DA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
TERRITORIAL DE

GUIA DE DESPESA PAGAS POR FUNDO MANEIO
Tornando-se inadidvel e urgente a aquisi¢do do(s) bem(s) abaixo referido(s), e face a impossibilidade de se proceder a sua
aquisicdo através dos tramites normais e ter de ser pago no ato da compra, procedeu-se a aquisicao do(s) bem(s) abaixo

referido (s) por ajuste direto simplificado de acordo com o art.2 36 do CPP, conjugado com o art.2 128 do referido diploma.

Resumo dos movimentos do cartao N.2
De:_/ [/
A/
Importancia justificada com esta guia: €
Relagdao de Despesas Pagas
Despesa Realizada Infraestrutura a que se destina Importancia

Total







ANEXOS



ANEXO 1 - FORMULARIO PARA CARTAO DE CREDITO IGCP




























































